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ยุทธศาสตร์และการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลกระแชง ประจำปี 2567  
องค์การบริหารสวนตําบลโดยเจ้าหน้าที่สังกัดสํานักปลัด ซึ่งเป็นหน่วยงานกลางขององค์การบริหารส่วนตำบลด้าน

การบริหารทรัพยากรบุคคลภายในองค์การบริหารส่วนตําบลในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการปรับสมดุลและการ
พ ัฒนาระบบการบร ิหารภาครั ฐด ้วยการผล ักด ันและพ ัฒนาให ้ภาคราชการขององค ์กรปกครองส ่วนท ้องถิ่น 
มีคุณธรรมปลอดทุจริต และเป็นข้าราชการทีส่ร้างและสิ่งเสริมนวัตกรรมให้มปีระสิทธิภาพ สามารถตอบสนองต่อความต้องการ
ของประชาชนและเป็นที่เชื่อถือของประชาชนผู้รับบริการ โดยการปรับเปลี่ยน ระบบและวิธีการบริหารทรัพยากรบุคคลของ
องคการบริหารสวนตําบลใหปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ ขั้นตอน ดํารงไวซึ่งคุณธรรม จริยธรรม เพื่อใหแตละสวน
ราชการที่อยูภายใต้การบริหารจัดการขององค์การบริหารส่วนตําบลกระแชง ทั้ง 4 ส่วนราชการ ได้รักษาไว้ซึ่งคนดีคนเก่งที่มี 
จิตสาธารณะอย่างเหมาะสม ดังน้ัน งานการเจ้าหน้าท่ีสังกัดสํานักปลัดองค์การบริหารส่วนตําบลกระแชง จึงต้องเสริมสร้างและ
พัฒนาศักยภาพของข้าราชการองค์การบริหารส่วนตําบลกระแชงให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะที่สอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนา เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตําบลกระแชง ตลอดจน
ส่งเสริมให้นำศักยภาพ ของข้าราชการมาใช้ในการปฏิบัติงานในเกิดประโยชน์สูงสุด  

1. วิสัยทัศน์ (Vision)  
“พัฒนาคน คนพัฒนาองค์กร องค์กรพัฒนาชุมชน ชุมชนพัฒนาชาติ” 

2. พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission)  
1. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตําบล ให้เป ็นม ืออาชีพและนวัตกรรม ม ีความรู ้  ท ัศนคติ ท ักษะ 

ที่จําเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล  
2. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมรวม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ การปฏิบัติงานและการป้องกัน

การทุจริตประพฤติมิชอบ  
3. พัฒนาบคุลากรองค์การบริหารส่วนตำบลให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีมีความสุข มีความสมดุลของชีวิตชีวิตที่ดี มีความสุข 

มีความสมดุลของชีวิต  
4. ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และดิจิทัลที่เหมาะสม  
5. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตําบลตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ  
6. พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำทักษะดา้นดจิิทัล และทักษะสําหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหมในองค์การบริหารส่วนตําบล 

3. คานิยม  
“พัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร ให้เป็นคนดีเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง และสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน” 

4. เป้าประสงค์ 
1. บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน ตามภารกิจองค์การ

บริหารส่วนตําบล  
2. องค์การบริหารส่วนตําบลมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสาย อาชีพให้แก่

ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
3. บุคลากรมีจิตสํานึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทํางานร่วมกัน 

โดยยึดหลักธรรมมาภิบาล  
4. บุคลากรมีความผูกพันกับองค์การบริหารส่วนตําบลมีคุณภาพชีวิตการทํางานท่ีดี และมีความสุขในการทํางาน  
5. พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 

 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสํานักงานองคการบริหารสวนตําบลกระแชง  
การพัฒนาบุคลากรภายในองค์การบริหารส่วนตําบลกระแชง แบบองค์รวม แนวทางการพัฒนาบุคลากรของ

สํานักงานองค์การบริหารส่วนตําบลกระแชง ด้วยหลักการ “สร้างความสุข” ให้กับบุคลากรสํานักงานองค์การบริหารส่วน 
ตําบลกระแชง ไดแก่ 

1) สุขกาย (Physical Well-being)   2) สุขใจ (Emotional Well-being)  
3) สุขงาน (Intellectual Well – being)  4) สุขสัมพันธ์(Social and Environmental Well –being)  
5) สุขเงิน (Financial Well–being)  

 รวมทั้งการดําเนินกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรภายในสํานักงานองค์การบริหารส่วนตําบลกระแชง ครอบคลุมทกุมิติ
รวมถึงเครื ่องมือ อุปกรณ์ หลักสูตรการพัฒนา และกิจกรรมอื่นๆที่สนับสนุน ทั้งการเสริมสร้าง Mindset Skilset และ
Ecosystem ที่เกี่ยวข้อง 
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กลยุทธ์ที่ใช้ในการพัฒนาบุคลากร ที่สอดคล้องกับค่านิยม 
 

ค่านิยมร่วม กลยุทธ์ 

1. การพัฒนาคณุภาพชีวิตบุคลากร 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรใหส้อดคล้องกับสมรรถนะที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนนุการพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคณุภาพชีวิตบุคลากรทุกระดับ 

2. การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนด ี

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมปลูกจิตสํานกึ รักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย ์
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้ข้าราชการปฏิบัติตามระบบคุณธรรม จริยธรรม และความถูกต้อง 

3. การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้นำการเปลีย่นแปลง 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากร ให้ยอมรับการการเปลี่ยนแปลงที่จะเกดิขึ้นในองค์กรในอนาคต  
กลยุทธ์ที่ 2 การจัดการรายงานสารสนเทศอัตรากําลังคน (LHR) โดยปรับปรุงข้อมลูอัตรากาํลังของสํานักงานองค์การ
บริหารส่วนตําบลกระแชงทุกเดือน ให้เป็นปจจุบัน และจดัพิมพ์เพือ่ประกอบการปฏิบัติงาน 
กลยุทธ์ที่ 3 การส่งเสริมให้ข้าราชการไดร้ับการฝึกอบรมและสัมมนาเกี่ยวกับการนําเทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงาน เช่น การจัดการองค์ความรูส้ำหรับข้าราชกาผ่านสื่อออนไลน์ (On line Knowledge) 
กลยุทธ์ที่ 4 การจัดเก็บแบบฟอรม์การประเมินผลการปฏบิัติราชการในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ เพื่อใหสอดคลองนโยบายที่
ส่งเสริมให้ส่วนราชการเป็นรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์ นอกจากน้ีการจัดเก็บข้อมูลดังกล่าวทําใหส้ามารถสบืค้นเอกสาร 
ได้อย่างรวดเร็วและสะดวก 

4. การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลีย่นเรยีนรู้
และร่วมกันพัฒนา 

กลยุทธ์ที่ 1 การสับเปลี่ยนเวียนกาํลังคนในการปฏิบตัิงานและจัดทาํคู่มือการปฏบิัติงานเพ่ือเตรียมความพร้อมให้แก่
ผู้ปฏิบัติงานแทน 
กลยุทธ์ที่ 2 มีการปรับปรุงโครงสร้างของสํานักงานองค์การบริหารส่วนตําบลกระแชง เพื่อบริหารจัดการ ทรัพยากรบุคคล
ให้สอดคล้องกับเป้าหมายของสาํนกังานองคก์ารบริหารส่วนตําบล 
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รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  องค์การบริหารส่วนตำบลกระแชง  ประจำปีงบประมาณ  2567 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ กิจกรรมย่อย 
งบประมาณที่ได้รับ

จัดสรร (บาท) 
ระยะเวลา/ปีที่ดำเนินการ 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
1 พัฒนากำลังคนและการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลกระแชง 

1.1 งานแผนอ ัตราก ําล ังและระบบ
บร ิ หาร  ทร ัพยากรบ ุ คคลของ
สํานักงานองค์การ 

- การจัดทําแผนอัตรากําลัง/ปรงัปรุงแผน อัตรากําลงั 
3 ปี ที่สอดคล้องกับบริบทขององค์การบริหารส่วน
ตําบลกระแชง 
- การบริหารงานด้านบริหารทรัพยากรบุคคล ของ
องคการบริหารส่วนตําบลตามแนวทางกฎระเบียบ 
และประกาศของคณะกรรมการพนักงานส่วนตาํบล 
- การบริหารจัดการอัตรากําลังคนขององค การ
บริหารส่วนตําบลกระแชง เช่น การสรรหา การบรรจุ 
แต่งตั ้ง และการสับเปลี ่ยนหมุนเวียนข้าราชการ 
เป็นต้น  
- การพ ัฒนา ปร ับปร ุ ง  กระบวนการบร ิหาร 
ทรัพยากรบุคคลภายในองค์การบริหารส่วนตําบล
กระแชง 
- เช ่น การให ้บร ิการขอร ับเอกสารผ ่านระบบ 
ออนไลน์ การอบรมผ่านระบบออนไลน์ 

 
 
 
 
 
 

- ไมใช้งบประมาณ 

    

1.2 งานสวัสดิการและการสร้างความ
สมดุลระหว่างชีวิตกับการทํางาน 

- จัดกิจกรรมการสร้างความสมดุลระหวางชีวิตกับ
การทํางาน เช่น กิจกรรมการ ทําบุญตักบาตรตาม
โอกาส กิจกรรมการออกกําลังกาย กิจกรรมเสริม 
สร้างกําลังใจในการทํางาน  

- จัดสวัสดิการให้แก่ข้าราชการและบุคลากรภายใน
องค์การบริหารส่วนตําบล เช่น โบนัส 

 
 

100,000.- 
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1.3 ก า ร พ ั ฒน า ร ะ บ บ เ ทค โ น โ ล ยี

สารสนเทศด้านการบริหารอัตรา
กำลังคน  มีการออกคำสั ่งแต่งตั้ง
คณะทำงานต่างๆ และนำข้อมูล 
บุคลลากรตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
(พ.ศ. 2567-2569) ลงในระบบ
ศูนย์บริการข้อมูลบุคลากรแห่งชาติ 
(LHR) 

- จัดทำฐานข้อมูลบุคลากรที่ถูกต้องและเป็นปัจจบุัน
ครอบคลุมทุกส่วนราชการในสังกัดองค์การบริหาร
ส่วนตำบลกระแชง  ตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี ลงใน
ระบบศูนย์บริการข้อมูลบุคลากรแห่งชาติ (LHR) 

 
 

- ไมใช้งบประมาณ 

    

1.4 การกำหนดภาระงานของบุคลากร
ทุกคนอย่างชัดเจน 

- จำทำคำสั่งแบ่งงานครบทุกส่วนราชการ และครบ
ทุกคนในองค์กร 

- ไม่ใช้งบประมาณ     

2 การพัฒนาข้าราชการและบุคลากรของสํานกังานองค์การบริหารส่วนตําบลกระแชง 
2.1 การเตร ียมความพร้อมด้านองค์

ความรู้ ทักษะ สมรรถนะหลัก และ
สมรรถนะที ่จ ําเป ็นส ําหร ับการ
ปฏ ิบ ัต ิ งานของข ้าราชการและ
บุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ตําบลกระแชง เพื่อขับเคลื่อนการ
บร ิหารทร ัพยากรบ ุคคลในเชิง
ยุทธศาสตร์การพัฒนา 

- การพัฒนาเพื ่อเสริมสร้างศ ักยภาพและความ
เชี่ยวชาญเฉพาะทางสําหรับบุคลากร ของ อปท.ตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน ง และลักษณะงานที่
รับผิดชอบ  
- การพัฒนาเพื ่อเสริมสร้างศ ักยภาพและความ
เช ี ่ยวชาญเฉพาะทางส ําหร ับผู้ ปฏ ิบ ัต ิงานเพื่อ
สนับสนุนภารกิจงานขององค์การบริหารส่วนตําบล
กระแชง  
- การอบรมส ัมมนา “ตามหล ักส ูตรการ เป็น 
ข้าราชการที่ดี” กรณีข้าราชการบรรจุใหม่ 

 
 
 

150,000.- 

    

2.2 การขับเคลื่อนตามยุทธศาสตร์ชาติ
ว่าด้วยการป้องกันและปราบปราม
การทุจริต 

- โครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรมและการป้องกัน
การทุจริต ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

- ไม่ใช้งบประมาณ     

  รวม 250,000.-     
 


