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1. การระบุความเสี่ยง (RISK IDENTIFICATION) 

 องค์การบริหารส่วนตำบลกระแชง ได้ทำการประเมินความเสี่ยงของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ 

ที่ ก่อให้เกิดการทุจริตของหน่วยงานและได้ศึกษาปัญหาและแนวโน้ม โอกาส ในการเกิดการทุจริต เพื่อระบุและ ประเมิน

ความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญ ไม่ว่าจะเกิดขึ้นจากการทุจริต หรือข้อผิดพลาดทั้งใน

ระดับงบการเงิน บัญชี พัสดุ โดยการทำความเข้าใจกิจกรรมและสภาพแวดล้อมของ หน่วยงาน รวมถึงการควบคุมภายใน

ของการเงิน บัญชี และพัสดุ ซึ่งให้สอดคล้องกับกฎระเบียบ ข้อบังคับใน การปฏิบัติงาน เพื่อการบรรลุเป้าหมายและเกิดผล

สัมฤทธิ์ และเล็งเห็นว่าความเสี่ยงในการทุจริตหรือข้อผิดพลาดของหน่วยงานในภาพรวม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 

๒๕๖๖ ดังนี้ 

• KNOWN FACTOR ความเสี่ยงทั้ง ปัญหา/พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเกิดขึ้นมาก่อน คาดหมายได้ว่ามี

โอกาสสูงที่จะเกิดซ้ำ 

•UNKNOW FACTOR ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการประมาณการล่วงหน้าในอนาคต ปัญหา/พฤติกรรม 

ความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึน 

 ตารางท่ี 1 ตารางแสดงประเด็นความเสี่ยง 

ลำดับ ประเด็นความเสี่ยง /โอกาสที่จะเกิด 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

KNOWN 
FACTOR 

UNKNOWN 
FACTOR 

1. โครงการปรับปรุงซ่อมแซมถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก สาย

เลียบคลองควาย หมู่ที่ 4 ตำบลช้างน้อย 

-กระบวนการจัดทำ TOR บางขั้นตอนมีช่องว่างอาจทำ

ให้เกิดการทุจริต 

 ✓ 
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2. การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง ( Analyze the risk ) 

 วิเคราะห์เพื่อแสดงสถานะความเสี่ยงการทุจริต ของแต่ละการทุจริต/โอกาสที่จะเกิด ตามสี เขียว เหลือง 

ส้ม แดง โดยระบุสถานะของความเสี่ยงในช่องสี ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียดดังนี้ 

 

  ความเสี่ยงระดับต่ำ ไม่ต้องทำอะไร นอกจากปฏิบัติตามกฎการควบคุมท่ีมีอยู่ 

 ความเสี่ยงระดับปานกลาง หากเกิดขึ้นสามารถแก้ไขได้ และยังใช้กฎการควบคุมท่ีมีอยู่ได้ 

 ความเสี่ยงระดับสูง มีผลกระทบภายในหน่วยงาน เกี่ยวข้องกับหลายหน่วยงานหลายคนหรือมีขั้นตอนมาก 

 ยากแก่การควบคุม ไม่สามารถติดตามอย่างใกล้ชิดหรือตลอดเวลา 

 ความเสี่ยงระดับสูงมาก มีผลกระทบต่อบุคคลภายนอก เกี่ยวข้องกับหลายหน่วยงาน หลายคน หรือมี               

 ขั้นตอนมาก ยากแก่การควบคุม ไม่สามารถติดตามอย่างใกล้ชิดหรือตลอดเวลา 

 ตารางท่ี 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง 

ลำดับ ประเด็นความเสี่ยง /โอกาสที่จะเกิด เขียว เหลือง ส้ม แดง 

1. โครงการปรับปรุงซ่อมแซมถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก 

สายเลียบคลองควาย หมู่ที่ 4 ตำบลช้างน้อย 

-กระบวนการจัดทำ TOR บางขั้นตอนมีช่องว่างอาจ

ทำให้เกิดการทุจริต 

 ✓   

 

เขียว 

เหลือง 

ส้ม 

แดง 
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3. เมทริกซ์ระดับความเสี่ยง ( Risk level matrix ) 

 

ตารางเทียบ ระดับโอกาสที่ความเสี่ยงนั้นจะเกิดขึ้น (LIKELIHOOD) 

โอกาสที่จะเกิด ระดับ ความถี่โดยเฉลี่ย 

สูงมาก ๕ 
เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนได้สูงมาก (เกิน ๔ ครั้ง) ขึ้นไป 

หรือเกิดขึ้นได้ตลอดเวลา 

สูง ๔ 
เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนได้สูง 

( ๑ - ๓ ครั้ง เป็นรายไตรมาส/ช่วงสิ้นปีงบประมาณ) 

ปานกลาง ๓ 
เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึน 

(ไม่เกิน ๒ ครั้ง) 

น้อย ๒ 
เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึน 

(ไม่เกิน ๑ ครั้ง) 

น้อยมาก ๑ เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดข้ึน (ไม่เกิดข้ึนเลย) 

 

ตารางเทียบ ระดับผลกระทบต่อองค์กร กรณีที่ความเสี่ยงนั้นเกิดขึ้น (IMPACT) 

โอกาสที่จะเกิด ระดับ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

สูงมาก ๕ 
เกิดความเสียหายต่อรัฐเจ้าหน้าที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิด

เข้าสู่กระบวนการทางยุติธรรม 

สูง ๔ 
ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส สื่อมวลชน 

สื่อสังคมออนไลน์ลงข่าวอย่างต่อเนื่อง และสังคมให้ความสนใจ 

ปานกลาง ๓ 
หน่วยตรวจสอบของหน่วยงานหรือหน่วยตรวจสอบจากภายนอก

เข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 

น้อย ๒ 
ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน  

มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 

น้อยมาก ๑ แทบจะไม่มี 
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4. การวัดระดับความเสี่ยง (Level of Risk) 

 นําโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ที่มีสถานะความเสี่ยงระดับสูงจนถึงความเสี่ยงระดับสูงมาก ที่เป็น สีส้ม  

และ  สีแดง จากตาราง มาทําการหาค่าความเสี่ยงรวม ซึ่งได้จากการพิจารณาองค์ประกอบที่สําคัญ ๒ประการ คือ 

 

 

ระดับความเสี่ยง สี ความหมาย 

๑ - ๓ เขียว ต่ำ 

๔ – ๖ เหลือง ปานกลาง 

๕ - ๑๒ ส้ม สูง 

๑๐ ขึ้นไป แดง สูงมาก 

 

 เกณฑ์วัดระดับความรุนแรงความเสี่ยงการทุจริต 
RISK SCORE 

โอกาสเกิด 

( L ) 

Likelihood 

ผลกระทบ ( I ) Impact 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕ สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

๔ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

๓ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

๒ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 

๑ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง 

 

ถึงแม้โอกาสของการเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (Likelihood) นั้น จะน้อย แต่เมื่อเกิดแล้วมีผลกระทบสูง มีความเสียหาย

มาก (Impact) ระดับความรุนแรงจึงสูง -สูงมากตามไปด้วย 

 

 

จัดระดับความเสี่ยง (R) = ระดับโอกาสที่ความเสี่ยงนั้นจะเกิดขึ้น (I) x ระดับผลกระทบ  (L) 
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5. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต (Key Controls in place & Further Actions to be Taken) 

ลำดับ โครงการ /กิจกรรม ขั้นตอนการดำเนินงาน เหตุการณ์ความเสี่ยงที่ 

อาจเกิดขึ้น 

ระดับโอกาสที่

ความเสี่ยงจะ

เกิดขึ้น (L) 

ระดับผลกระทบ

เมื่อความเสี่ยง

เกิดขึ้น (I) 

RISK SCORE 

(L x I) 

(ใส่ค่าที่คูณได้ลงมาด้วย) 

1. โครงการปรับปรุงซ่อมแซมถนน

คอนกรีตเสริมเหล็ก สายเลียบ

คลองควาย หมู่ที่ 4 ตำบล     

ช้างน้อย 

 

-กระบวนการจัดทำ TOR บาง

ขั้นตอนมีช่องว่างอาจทำให้เกิด

การทุจริต 

-กำหนดเงื่อนไขที่จะจัดซื้อจัด

จ้างใน TOR ไม่ชัดเจน เช่น 

ราคา คุณสมบัติ ประโยชน์     

ใช้สอย แหล่งผลิต/แหล่งขาย 

อาจมีความไม่สมเหตุสมผลต่อ

การใช้งาน หรือเข้าข่ายการ  

ล็อคสเปค 

2 3 6 
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6. การดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖  

ลำดับ ขั้นตอนการดำเนินงาน / 

เหตุการณ์ความเสี่ยงที่ 

อาจเกิดขึ้น 

มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยงการทุจริต 

การดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ/

ระยะเวลา 

แล้วเสร็จ 

1. -กระบวนการจัดทำ TOR 

บางขั้นตอนมีช่องว่างอาจทำ

ให้เกิดการทุจริต 

-กำหนดเงื่อนไขที่จะจัดซื้อ

จัดจ้างใน TOR ไม่ชัดเจน 

เช่น ราคา คุณสมบัติ 

ประโยชน์ใช้สอย แหล่ง

ผลิต/แหล่งขาย อาจมีความ

ไม่สมเหตุสมผลต่อการใช้

งาน หรือเข้าข่ายการ    

ล็อคสเปค 

 

1.จัดทำคู่มือและแผนการ

ปฏิบัติงานโดยให้สอดแทรก

เหตุการณ์ที่อาจเกิดการ

ทุจริตและแนวทางแก้ไข 

2.กำหนดมาตรฐานคู่มือใน

การจัดซื้อจัดจ้างและกรอบ

ระยะเวลา ที่ชัดเจน และมี

การประชาสัมพันธ์เผยแพร่

ประกาศเชิญชวน 

ประชาสัมพันธ์แก่สาธารณะ

ได้รับรู้ 

3.จัดทำรายงาน/หลักฐาน

ข้อเท็จจริงประกอบการ

ปฏิบัติงานทุกครั้งโดยเฉพาะ

หลักฐานการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการ 

4.จัดทำแผนการสอบทาน

การจัดทำ TOR อย่างเป็น

ระบบ 

1.ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติ

จัดซื้อจัดจ้างและบริหาร

พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

และกฎหมาย ระเบียบที่

หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง  

2.ประชาสัมพันธ์แนวทาง

ปฏิบัติให้บุคลากรใน

หน่วยงานทราบโดยทั่วกัน 

 

กองช่าง/    

30 กันยายน 

2566 

 

-------------------------------------------------------------------- 

 


