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บทที่ 1 

บทสรุปส ำหรับผู้บริหำร 
  ๑. ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญ 

     ๑.๑  ภำวกำรณ์เปลี่ยนแปลง 
  ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการและการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหาร
จัดการยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบ    ต่าง 
ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการท างานเพ่ือแสวงหา
รูปแบบใหม่ ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์การ ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหาร
ความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 
 

      ๑.๒  พระรำชกฤษฎีกำรว่ำด้วยหลักเกณฑ์และวิธีกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี พ .ศ.  
๒๕๔๖ 

 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ .ศ.  ๒๕๔๖ 
มาตรา ๑๑ ระบุดังนี้ “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้อย่างสม่ าเสมอโดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้
ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและ
มีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้
เกิดผลสัมฤทธิ์” 

           “ในการบริหารราชการแนวใหม่ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอแก่การ
ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศที่มีผลกระทบ
ต่อประเทศไทยโดยตรง ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลงทั ศนคติเดิมเสียใหม่ 
จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้ตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่องถึงปัจจุบัน เน้นการ
สร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และน ามาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลาในพระราชกฤษฎีกา
ฉบับนี้ จึงก าหนดเป็นหลักการว่าส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้
อย่างสม่ าเสมอโดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

๑. ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
๒. ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้

อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
๓. ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถสร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติ

ของข้าราชการ เพื่อให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู ้มีความรู ้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลา มี
ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 

๔. ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน 
เพ่ือการน ามาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ” 

 
 

1 



 
๕. ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติ

ของข้าราชการ เพื่อให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู ้มีความรู ้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลา มี
ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 

๖.  ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน 
เพ่ือการน ามาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ” 

 ๑.๓. ประกำศ ก.อบต.จังหวัดพระนครศรีอยุธยำ 
ตามประกาศ ก.อบต.จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงาน

บุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  ส่วนที่ ๓ เรื่องการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ข้อ ๒๖๙ ก าหนดให้องค์การ
บริหารส่วนต าบลจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและ
จริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพในการจัดท าแผนการพัฒนา
บุคลากรพนักงานส่วนต าบล ต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลที่คณะกรรมการ
กลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงาน   ส่วนต าบล มีระยะเวลา 
๓ ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล  ก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ โดย
ผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา ๕ ด้าน  ดังนี้ 

๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
๒.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง 
๓.  ด้านการบริหาร 
๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม  
เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศ ก.อบต.จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการ

บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ส านักงานปลัด  องค์การบริหารส่วนต าบลกระแชง  จึงได้จัดท า
รายงานผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรขึ้น  
  ๒. กำรด ำเนินกำรในปีงบประมำณ พ.ศ. ๒5๖5 การด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร
องค์การบริหารส่วนต าบลกระแชง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒5๖5 ประกอบด้วยเนื้อหา ๖ เรื่องส าคัญ ได้แก่  
       ๑. การวิเคราะห์ความต้องการอัตราก าลังและแผนอัตราก าลัง  
       ๒. การพัฒนาบุคลากร  
       ๓. ระบบค่าตอบแทนและสวัสดิการ  
       ๔. ระบบการประเมิน  
       5. ระบบความก้าวหน้าในสายวิชาชีพ  
       ๖. การรักษาไว้และเกษียณ 
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บทที่ ๒ 

ผลกำรด ำเนินกำร 

   องค์การบริหารส่วนต าบลกระแขง  ได้ด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วน
ต าบลกระแชง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5  ดังต่อไปนี้  

  ๑. กำรวิเครำะห์ควำมต้องกำรอัตรำก ำลังและแผนอัตรำก ำลัง 
     ๑. การด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5  องค์การบริหารส่วนต าบลกระแชง อ าเภอ
บางไทร จังหวัดพระนครศรีอยุธยามีอัตราก าลังพนักงานฯทั้งสิ้น จ านวน 34 อัตรา แยกเป็น  
       - พนักงานส่วนต าบลจ านวน 13 อัตรา ต าแหน่งว่าง 2 อัตรา  
       - พนักงานครู จ านวน 2 อัตรา   ต าแหน่งว่าง -  อัตรา 
       - พนักงานจ้างตามภารกิจ จ านวน 11 อัตรา ต าแหน่งว่าง - อัตรา  
       - พนักงานจ้างทั่วไป จ านวน 8 อัตรา ต าแหน่งว่าง  1  อัตรา  
       การด าเนินการสรรหาและรับโอน (ย้าย) พนักงานส่วนต าบล 3 อัตรา  ดังนี้ 
    1. ต าแหน่ง เจ้าพนักงานพัสดุปก/ชก  (ว่าง)  รับโอน (ก าลังด าเนินการ) 
    2. ต าแหน่ง  นักวิชาการตราจสอบภายใน  ปก/ชก (ว่าง)  รับโอน 
       การสรรหาและเลือกสรรบุคคลเป็นพนักงาน   1  ต าแหน่ง  1 อัตรา  ดังนี้ 
  พนักงานจ้างภารกิจ  
     1. ต าแหน่ง  ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 1 อัตรา 
  พนักงานจ้างทั่วไป  
     1 ต าแหน่ง   คนงาน  1 ต าแหน่ง  1 อัตรา   
  ๒. กำรพัฒนำบุคลำกร  
      ๒.๑ แผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลกระแชง ประจ าปีงบประมาณพ.ศ. ๒5๖5 
บุคลากรเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าและมีความส าคัญมากที่สุดในองค์กร บุคลากรจะเป็นผู้ผลักดันให้องค์กรสามารถ
ด าเนินภารกิจต่างๆ ให้ส าเร็จลุล่วง และยังเป็นปัจจัยส าคัญในการพัฒนาองค์กรในทุกๆ ด้าน การส่งเสริมสนับสนุน
ให้บุคลากรมีความรู้ความสามารถ ทักษะ และศักยภาพในการปฏิบัติงาน ที่สูงขึ้นตลอดจนมีทัศนคติที่ดีต่อองค์กร 
จะท าให้องค์กรสามารถด าเนินงานให้เกิดความก้าวหน้า และเกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง การจะบรรลุเป้าประสงค์
ดังกล่าวมีความจ าเป็นที่จะต้องมีแผนพัฒนาบุคลากร เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการเสริมสร้างศักยภาพและ
คุณภาพของทัพยากรบุคคลให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนด 

       ๒.๒ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลกระแชง องค์การบริหารส่วน
ต าบลกระแชงมุ่งพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะในการปฏิบัติ หน้าที่เพ่ือขับเคลื่อนไปสู่
วิสัยทัศน์ และก้าวทันการเปลี่ยนแปลงตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี อย่างมีประสิทธิภาพ องค์การ
บริหารส่วนต าบลกระแชงก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ประกอบด้วย ๔ ยุทธศาสตร์ คือ  
       ยุทธศำสตร์ที่ ๑ การก าหนดมาตรฐานคุณธรรมจริยธรรม เพ่ือเป็นแนวทางการปฏิบัติให้กับ 
ข้าราชการและพนักงานจ้าง โดยมีกิจกรรมดังนี้  
       ๑. จัดให้มีแนวทางและการด าเนินการยกย่องบุคลากร เพ่ือเป็นต้นแบบ  

3 

4 



       ๒. สร้างองค์กรให้มีความโปร่งใส และมีศักดิ์ศรี (Organization Integrity)  
       ๓. ก าหนดมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการ และพนักงานจ้าง  
       ยุทธศำสตร์ที่ ๒ การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ สร้างทักษะและพัฒนาข้าราชการ โดยมี
กิจกรรมดังนี้  
       ๑. ปลูกจิตส านึกผ่านแนวทางต้นแบบ เซ่น พระราชกรณียกิจ พระราชจริยวัตร และพระ
บรมราโชวาท  
       ๒. หลักสูตรฝึกอบรมและโครงการพัฒนาที่เหมาะสมของข้าราชการแต่ละต าแหน่ง ทั้งที่จัด
เองและหน่วยราชการอ่ืนจัดท า  
       ๓. สร้างองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และการจัดองค์ความรู้  
       ๔. การก าหนดให้มีการปฐมนิเทศข้าราชการ และพนักงานจ้าง บรรจุใหม่  
       ยุทธศำสตร์ที่ ๓ การปรับปรุงระบบการบริหารงานบุคคล โดยมีกิจกรรมดังนี้  
       ๑. สร้างกระบวนการการประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน ให้มีความโปร่งใส  
       ๒. ก าหนดหลักเกณฑ์การประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติงานที่ขัดเจน ให้บุคลากรทุกคน
ทราบล่วงหน้า  
       ยุทธศำสตร์ที่ ๔ การสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมและความสามัคคี โดยมีกิจกรรมดังนี้  
       ๑) เปิดโอกาสให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็น แนวทางการปฏิบัติ งาน
และการพัฒนา  
       ๒) เปิดโอกาสให้ภาคประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมการเสนอแนะแนวทางการปฏิบัติงาน และ
การพัฒนา  
         ๒.๓ ยุทธศาสตร์การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ สร้างทักษะและพัฒนาข้าราชการ องค์การ
บริหารส่วนต าบลกระแชงได้จัดส่งบุคลากรเข้ารับการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ สร้างทักษะและพัฒนาข้าราชการ 
มีจ านวนข้าราชการที่เข้ารับการฝึกอบรม อย่างน้อย 1 หลักสูตร /ปี ที่ระบุไว้ในแผนพัฒนาบุคลากรจ านวน
ข้าราชการทั้งหมด    9  ต าแหน่ง  (ไม่รวมต าแหน่งว่าง)  ส่งเข้ารับการอบรมประจ าปีงบประมาณ  2565  
จ านวน  9  คน  คิดเป็น 100 % 



รำยงำนผลกำรฝึกอบรม  เพื่อพัฒนำบุคลำกร  ประจ ำปีงบประมำณ  2565 
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลกระแชง  อ ำเภอบำงไทร  จังหวัดพระนครศรีอยุธยำ 

ล ำดับที่ ชื่อ – สกุล หัวข้ออบรม/สัมมนำ วัน เวลำ สถำนที่ จัดโดย 
1 นายการุณ  พิริยายน 

ต าแหน่ง  ปลัดอบต. 
การอบรมวิทยากรอ าเภอเพ่ือเตรียมความพร้อมใน
การเลือกตั้งสมาชิกสภาอบต.และนายกอบต. 

4  พฤศจิกายน 2565 
โรงแรมกรุงศรีรีเวอร์ จ.พระนครศรีอยุธยา 

สนง.คณะกรรมการการเลือกตั้ง 

2. นางสาวสุภาพร  ศุขมณี 
ต าแหน่ง  นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน 

การอบรมวิทยากรอ าเภอเพ่ือเตรียมความพร้อมใน
การเลือกตั้งสมาชิกสภาอบต.และนายกอบต. 

4  พฤศจิกายน 2565 
โรงแรมกรุงศรีรีเวอร์ จ.พระนครศรีอยุธยา 

สนง.คณะกรรมการการเลือกตั้ง 

3. นายสืบพงศ์  ดอนมุงคุณ 
ต าแหน่ง  หัวหน้าส าน ากปลัด 

การประชุมชี้แจงเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานการเลือกตั้ง 23  พฤศจิกายน  2564 
โรงแรมกรุงศรีรีเวอร์ จ.พระนครศรีอยุธยา 

สนง.คณะกรรมการการเลือกตั้ง 

4. นางสาวสุภาพร  ศุขมณี 
ต าแหน่ง  นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน 

การประชุมชี้แจงเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานการเลือกตั้ง 23  พฤศจิกายน  2564 
โรงแรมกรุงศรีรีเวอร์ จ.พระนครศรีอยุธยา 

สนง.คณะกรรมการการเลือกตั้ง 

5. นางทัศนา  เอ้ืออวยชัย  
ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองคลัง 

การเบิกจ่ายเงินแบบมืออาชีพ  และการปฏิบัติตน
ตามกฏหมายจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐฯ 

6 – 8 ธันวาคม  2564 
โรงแรมกรุงศรีรีเวอร์ จ.พระนครศรีอยุธยา 

ม.ราชภัฏสวนสุนันทา 

6 นางอินธิรา  สุโพธิ์ 
ต าแหน่ง  ครู 

การพัฒนาครูปฐมวัยในการจัดกิจกรรมตาม
หลักสูตรการศึกษาปฐมวัยปี 2560แบบ Active 
Learning   EF  และระบบ Nispa   

6  -9  มกราคม  2565 
โรงแรมเดอะเลกาซี่  
 จังหวัดนนทบุรี 

กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

7. นางอินธิรา  สุโพธิ์ 
ต าแหน่ง  ครู 

เทคนิคการสอนศิลปะแบบ BBL 18 - 19 ธันวาคม  2565 
โรงแรมเดอะคาวาลิคาซ่า จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา 

โรงเรียนสอนศิลปะน้ าชลบุรี 

8. นางสาวสุภาพร  ศุขมณี 
ต าแหน่ง  นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน 

การแก้ปัญหาทุจริตในพ้ืนที่ 12  มกราคม  2565 
ศูนย์การค้าอยุธยาซิตี้ปาร์ค จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา 

ส านักงานป.ป.ช. จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา 

 
 
 

5 



ล ำดับที่ ชื่อ – สกุล หัวข้ออบรม/สัมมนำ วัน เวลำ สถำนที่ จัดโดย 
9. นางสาวสุภาพร  ศุขมณี 

ต าแหน่ง  นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน 

การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสภาครัฐ 28 – 29  ธันวาคม   2564 
อบรมออนไลน์ 

ส านักงานป.ป.ช. ภาค 1 

10. นส.สุดารัตน์  ลาภพระแก้ว 
ต าแหน่ง  นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 

การปิดบัญชีและการท ารายงานรวมของหน่วยงาน
ต้นสังกัด และหน่วยงานภายใต้สังกัดเพ่ือจัดท างบ
การเงินรวมประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564ร่นทึ่ 4 

12 – 14  พฤศจิกายน  2564 
โรงแรมแอมโป เรสซิเด้น  จ.
พระนครศรีอยุธยา 

ม.บูรพา 

11. นางทัศนา  เอ้ืออวยชัย  
ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองคลัง 

การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครอง
ท้องถิ่น 2564  รุ่นที่ 5 

24 – 26  มิถุนายน  2565 
โรงแรมรอยัลรีเวอร์  กรุงเทพ 

กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

11. นางสาวสุภาพร  ศุขมณี 
ต าแหน่ง  นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน 

การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครอง
ท้องถิ่น 2564  รุ่นที่ 5 

24 – 26  มิถุนายน  2565 
โรงแรมรอยัลรีเวอร์  กรุงเทพ 

กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

12 นส.วีนัส  ทองสลัด 
ต าแหน่ง  นักพัฒนาชุมชน 

การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารสัญญาและการเบิก
จ่ายเงินค่าใช้จ่ายต่างๆของ อปท. 

18 – 20  กุมภาพันธ์  2565 
อยุธยาซิตี้พาร์ค  จ.พระนครศรีอยุธยา 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

13. นายต่อพงษ์  เทียนประเสริฐ 
ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการกองช่าง 

ผังน้ าครั้งที่ 4 14  กุมภาพันธ์  2565  
โรงแรมอยุธยาแกรนด์  จ.
พระนครศรีอยุธยา 

ส านักงานทรัพยากรน้ าแห่งชาติ 

14. นางอินธิรา  สุโพธิ์ 
ต าแหน่ง  ครู 

การขับเคลื่อนสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยด้านศุขภาพ 2- 30 มีนาคม  2565 
อบรมออนไลน์ 
 

กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

15. นางพัชรา  สุโพธิ์ 
ต าแหน่ง  ครู 

การขับเคลื่อนสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยด้านศุขภาพ 2- 30 มีนาคม  2565 
อบรมออนไลน์ 
 

กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

16. นางอินธิรา  สุโพธิ์ 
ต าแหน่ง  ครู 

แบบประเมินความพึงพอใจ โครงการส่งเสริม
สถานศึกษาฯ  ศพด. 

4  เมษายน  2565 
อบรมออนไลน์ 

ส านักงานรับรองมาตราฐานและ
การส่งเสริมคุณภาพการศึกษา 

 
 



รำยงำนผลกำรฝึกอบรม  เพื่อพัฒนำบุคลำกร  ประจ ำปีงบประมำณ  2565 
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลกระแชง  อ ำเภอบำงไทร  จังหวัดพระนครศรีอยุธยำ 

ล ำดับที่ ชื่อ – สกุล หัวข้ออบรม/สัมมนำ วัน เวลำ สถำนที่ จัดโดย 
17. นางพัชรา  สุโพธิ์ 

ต าแหน่ง  ครู 
แบบประเมินความพึงพอใจ โครงการส่งเสริม
สถานศึกษาฯ  ศพด. 

4  เมษายน  2565 
อบรมออนไลน์ 

ส านักงานรับรองมาตราฐานและ
การส่งเสริมคุณภาพการศึกษา 

18. นางวิลาวรรณ์  เสนดี 
ต าแหน่ง  นักทรัพยากรบุคคล 

การบริหารบุคคลและวินัยของบุคลากร 21  เมษายน  2564 
อบรมออนไลน์ 

ส านักงานศาลปกครอง
สุพรรณบุรี 

19. นายต่อพงษ์  เทียนประเสริฐ 
ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการกองช่าง  

รวมผลคนกู้ภัย 2565 12  พฤษภาคม  2565 
โรงแรมคลาสสิคคามิโอ  จ.
พระนครศรีอยุธยา 
 

กรมป้องกันและบรรเทาสาธารณ
ภัย 

20. นางอินธิรา  สุโพธิ์ 
ต าแหน่ง  ครู 

การเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดท าแผนพัฒนา
การศึกษา 2566-2570  

31 ส.ค. – 2  ก.ย.2565 
โรงแรมอเล็กซานเดอร์ กรุงเทพฯ 

กรมส่งเสริมการปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

21 นางพัชรา  สุโพธิ์ 
ต าแหน่ง  ครู 

การพัฒนาสมรรถนครูในการจัดการเรียนรู้ โดยการ
จัดการเรียนรู้ PLC ประจ าปี พ.ศ.2565 

18 – 19 มิถุนายน  2565 
เดอะคาวาลิคาซ่า รีสอร์ท จ.
พระนครศรีอยุธยา 

ม.ทักษิณ 

22. นายสุวัฒน์  โฉมแพ 
ต าแหน่ง  นายช่างโยธา 

หลักเณฑ์ราคากลางงานก่อสร้าง และการใช้ค่าK 22 – 24 มิถุนายน  2565 
โรงแรม เดอะฮอลิเดย์ การ์เด้น 
จ.เชียงใหม่ 
 

ศูนย์วัฒนธรรมก่อสร้างและวัสดุอุ
เทนถวาย 

23. นางทัศนา  เอ้ืออวยชัย 
ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการกองคลัง 

การจัดเก็บภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้างและกฏหมาย
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

17 – 19 มิถุนายน  2565 
จ.พระนครศรีอยุธยา 
 

ม.ราชภัฏสวนสุนันทา 

 
 



รำยงำนผลกำรฝึกอบรม  เพื่อพัฒนำบุคลำกร  ประจ ำปีงบประมำณ  2565 
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลกระแชง  อ ำเภอบำงไทร  จังหวัดพระนครศรีอยุธยำ 

ล ำดับที่ ชื่อ – สกุล หัวข้ออบรม/สัมมนำ วัน เวลำ สถำนที่ จัดโดย 
24. นายสืบพงศ์  ดอนมุงคุณ 

ต าแหน่งหัวหน้าส านักปลัด 
รณรงค์ป้องกันและต่อต้านยาเสพติด 23-24 เดือนมิถุนายน 2565 

อบต.กระแชง และค่ายสุรสีห์ จ.
กาญจนบุรี 

อบต.กระแชง  

25. 
 
 

นางสาวสุภาพร  ศุขมณี 
ต าแหน่ง  นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน 

นางสาวสุภาพร  ศุขมณี 
ต าแหน่ง  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

23-24 เดือนมิถุนายน 2565 
อบต.กระแชง และค่ายสุรสีห์ จ.
กาญจนบุรี 

อบต.กระแชง  

26. นส.วีนัส  ทองสลัด 
ต าแหน่ง  นักพัฒนาชุมชน 

นส.วีนัส  ทองสลัด 
ต าแหน่ง  นักพัฒนาชุมชน 

23-24 เดือนมิถุนายน 2565 
อบต.กระแชง และค่ายสุรสีห์ จ.
กาญจนบุรี 

อบต.กระแชง  

27. นายการุณ  พิริยายน 
ต าแหน่ง  ปลัด อบต.กระแชง 

รณรงค์ป้องกันและต่อต้านยาเสพติด 23-24 เดือนมิถุนายน 2565 
อบต.กระแชง และค่ายสุรสีห์ จ.
กาญจนบุรี 

อบต.กระแชง  

28. นางวิลาวรรณ์  เสนดี 
ต าแหน่ง  นักทรัพยากรบุคคล 

รณรงค์ป้องกันและต่อต้านยาเสพติด 23-24 เดือนมิถุนายน 2565 
อบต.กระแชง และค่ายสุรสีห์ จ.
กาญจนบุรี 

อบต.กระแชง  

29. นายต่อพงษ์  เทียนประเสริฐ 
ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการกองช่าง  

รณรงค์ป้องกันและต่อต้านยาเสพติด 23-24 เดือนมิถุนายน 2565 
อบต.กระแชง และค่ายสุรสีห์ จ.
กาญจนบุรี 

อบต.กระแชง  

30. นางสาวสุภาพร  ศุขมณี 
ต าแหน่ง  นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน 

ซักซ้อมการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
2566 

11-12 มิถุนายน 2565 
โรงแรมคาวาริคาซ่า จ.
พระนครศรีอยุธยา 

ม.ราชภัฏบ้านสมเด็จ
พระนครศรีอยุธยา 

 



รำยงำนผลกำรฝึกอบรม  เพื่อพัฒนำบุคลำกร  ประจ ำปีงบประมำณ  2565 
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลกระแชง  อ ำเภอบำงไทร  จังหวัดพระนครศรีอยุธยำ 

ล ำดับที่ ชื่อ – สกุล หัวข้ออบรม/สัมมนำ วัน เวลำ สถำนที่ จัดโดย 
31. นายสืบพงศ์  ดอนมุงคุณ 

ต าแหน่งหัวหน้าส านักปลัด 
การด าเนินงานศูนย์พัฒนาครอบครัวในชุมชน 5  มกราคม  2565 

โรงแรมคลาสิค คามิโอ  
จ.พระนครศรีอยุธยา 

สนง.พัฒนาสังคมและความมั่นคง
ของมนุษย์ 
จ.พระสครศรีอยุธยา 

32. นายการุณ  พิริยายน 
ต าแหน่ง  ปลัด อบต.กระแชง 

แนวทางการยื่นข้อเสนอโครงการเพ่ือขอรับการ
สนับสนุนเงินกองทุนเพ่ือส่งเสริมการอนุรักษ์
พลังงาน 2565 

8 กรกฏาคม  2565 
ศาลากลางจังหวัด 

สนง.พลังงาน จ.พระสครศรี
อยุธยา 

33. นางสาวสุภาพร  ศุขมณี 
ต าแหน่ง  นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน 

การเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดท าแผนพัฒนาในพ้ืนที่ 
One Plan 

20  กรกฎาคม  2565 
โรงแรมกรุงศรีรีเวอร์   
จ.พระนครศรีอยุธยา 

จ.พระนครศรีอยุธยา 

34. นายสืบพงศ์  ดอนมุงคุณ 
ต าแหน่ง  หัวหน้าส านักปลัด 

การเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดท าแผนพัฒนาในพ้ืนที่ 
One Plan 

20  กรกฎาคม  2565 
โรงแรมกรุงศรีรีเวอร์   
จ.พระนครศรีอยุธยา 

จ.พระนครศรีอยุธยา 

35. นางวิลาวรรณ์  เสนดี 
ต าแหน่ง  นักทรัพยากรบุคคล 

การเพ่ิมประสิทธิภาพบริหารงานบุคคลพนักงานจ้าง 19-21  สิงหาคม  2565 
โรงแรมซีบรีซ จ.ชลบุรี 
 

ม.ทักษิณ 

36. นางวิลาวรรณ์  เสนดี 
ต าแหน่ง  นักทรัพยากรบุคคล 

เทคนิคการเสนอเอกสารเพ่ือเลื่อนระดับ การเขียน
วิสัยทัศน์ เสนอผลงาน 

3-5 มิถุนายน 2565 
โรงแรมซีบรีซ จ.ชลบุรี 

ม.ศรีนครินทร์ทราวิโรฒ์ 

37. นางทัสนา  อื้ออวยชัย 
ต าแหน่งผู้อ านวยการกองคลัง 

การบันทึกบัญชีใต้สังกัด อปท.(ในรูปแบบ Excel) 19-21 สิงหาคม  2565 
โรงแรมเดอะคาวาลิคาซ่า 
จ.พระนครศรีอยุธยา 

ม.บูรพา 

38. นส.กมลรัตน์  วุฒิเดช 
ต าแหน่ง  นักวิชาการเงินและบัญชี 

การบันทึกบัญชีใต้สังกัด อปท.(ในรูปแบบ Excel) 19-21 สิงหาคม  2565 
โรงแรมเดอะคาวาลิคาซ่า 
จ.พระนครศรีอยุธยา 

ม.บูรพา 
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รำยงำนผลกำรฝึกอบรม  เพื่อพัฒนำบุคลำกร  ประจ ำปีงบประมำณ  2565 
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลกระแชง  อ ำเภอบำงไทร  จังหวัดพระนครศรีอยุธยำ 

 
ล ำดับที่ ชื่อ – สกุล หัวข้ออบรม/สัมมนำ วัน เวลำ สถำนที่ จัดโดย 

39. นส.กมลรัตน์  วุฒิเดช 
ต าแหน่ง  นักวิชาการเงินและบัญชี 

การเตรียมความพร้อมเพ่ือการปิดบัญชี 2565(e-
LAAS) 

9-11  กันยายน 2565 
โรงแรมวรบุรี จ.พระนครศรีอยุธยา 

ม.บูรพา 

40. นางสาวสุภาพร  ศุขมณี 
ต าแหน่ง  นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน 

การป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 13  กันยายน  2565 
โรงแรมกรุงศรีริเวอร์  
จ.พระนครศรีอยุธยา 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

41. นางทัสนา  อื้ออวยชัย 
ต าแหน่งผู้อ านวยการกองคลัง 

การด าเนินเกี่ยวกับความผิดวินัยการเงินการคลัง 14  กันยายน  2565 
ออนไลน์ 
 

ส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน 

42. นส.กมลรัตน์  วุฒิเดช 
ต าแหน่ง  นักวิชาการเงินและบัญชี 

การด าเนินเกี่ยวกับความผิดวินัยการเงินการคลัง 14  กันยายน  2565 
ออนไลน์ 
 

ส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน 

43. นายสุริยงค์  ขยันตรวจ 
ต าแหน่ง  เจ้าพนักงานธุการ 

เผยแพร่ความรู้เพ่ือพัฒนาศักยภาพ ทีมผู้ปฎิบัติงาน
ในศูนย์คัดกรอง 

14-15 กันยายน 2565 
โรงแรมกรุงศรีริเวอร์  
จ.พระนครศรีอยุธยา 

 

สรุป 

มีจ ำนวนข้ำรำชกำรที่เข้ำรับกำรอบรม  อย่ำงน้อย  1 หลักสูตร/ปี ที่ระบุไว้ในแผนพัฒนำบุคลำกร 

จ ำนวนข้ำรำชกำรทั้งหมด  12  ต ำแหน่ง   

ส่งเข้ำรับกำรอบรมประจ ำปีงบประมำณ  2565  จ ำนวน  11 คน 

      =  11  × 100 

=  100 %
11 
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  ๓. ระบบค่ำตอบแทนและสวัสดิกำร  
       ๓.๑ การด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 องค์การบริหารส่วนต าบลกระแชงมีการ
พิจารณาความ ดีความชอบให้กับพนักงานส่วนต าบลปีละ ๒ ครั้ง ส่วนพนักงานจ้างตามภารกิจ ประเมินฯปีละ ๒ 
ครั้ง แต่ น ามาพิจารณาเลื่อนค่าตอบแทนการจ้างปีละ ๑ ครั้ง และมีสวัสดิการส าหรับพนักงานส่วนต าบล คือ ได้
สิทธิในการล่าป่วย ลาคลอด ลากิจส่วนตัว ลาพักผ่อน ลาอุปสมบทหรือประกอบพิธีฮัจย์ ลาเช้ารับการตรวจ เลือก
หรือเข้ารับการเตรียมพล ลาไปศึกษา ฝึกอบรม ดูงานหรือปฏิบัติการวิจัย ลาไปปฏิบัติงานในองค์การระหว่าง
ประเทศ ลาติดตามคู่สมรส ลาไปช่วยภริยาที่คลอดบุตร และลาไปฟ้ืนฟูสมรรถภาพด้านอาชีพ และสวัสดิกา ร
ส าหรับพนักงานจ้างตามภารกิจและพนักงานจ้างทั่วไป คือลาป่วย ลากิจส่วนตัว ลา พักผ่อน ลาคลอดบุตร ลา
อุปสมบท หรือลาไปประกอบพิธีฮัจย์ และการลาเข้ารับการตรวจเลือก เข้ารับการเตรียมพล เข้ารับการฝึกวิชาการ
ทหาร เข้ารับการทดลองเตรียมความพร้อม  
       ๓.๒ ค่าเช่าบ้าน องค์การบริหารส่วนต าบลกระแชงได้พิจารณาเบิกค่าเช่าบ้านให้พนักงาน
ส่วนต าบลที่มีความจ าเป็นและมีสิทธิที่จะเบิกค่าเช่าบ้านตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยค่าเช่าบ้านของ
ข้าราชการส่วน ท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๘ ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยค่าเช่าบ้านของข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
(ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๕๑ ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยค่าเช่าบ้านของข้าราชการส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ ๓) พ.ศ. 
๒๕๒๓ และระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยค่าเช่าบ้านของข้าราชการส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2562 
       ๓.๓ ค่าศึกษาบุตร ระเบียบ มท. ว่าด้วยเงินสวัสดิการเกี่ยวกับการศึกษาบุตร พนักงานส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. 2541 ระเบียบ มท. ว่าด้วยเงินสวัสดิการเกี่ยวกับการศึกษาบุตรพนักงานส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2541 ระเบียบ มท. ว่าด้วยเงินสวัสดิการเกี่ยวกับการศึกษาบุตร พนักงานส่วนท้องถิ่น (ฉบับ ที่ 3) พ.ศ. 
2549 ให้ผู้มีสิทธิเบิกค่าเล่าเรียนบุตรโดยชอบด้วยกฎหมาย คนที่ 1 ถึงคนที่สาม เรียงล าดับก่อนหลังและ อายุ 
25 ปีบริบูรณ์ 
  ๔. ระบบกำรประเมิน การด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 องค์การบริหารส่วนต าบล
กระแชงได้ยึดหลักเกณฑ์และเงื่อนไชตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๕๘ ลงวันที่ วันที่ 12 
มกราคม 2559   และประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดพระนครศรีอยุธยา เรื่อง มาตรฐานทั่วไป
เกี่ยวกับพนักงานจ้าง (ฉบับที่ ๖) ลงวันที่ 13 ธันวาคม 2559 
  ๕. ระบบควำมก้ำวหน้ำในสำยวิชำชีพ การด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 จาการจัด
ช้าราชการส่วนท้องถิ่นเช้าสู่ประเภทต าแหน่ง ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจัง หวัด
พระนครศรีอยุธยา เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไชเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล 
ประกอบประกาศ คณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น เรื่อง ก าหนดมาตรฐานกลางการ
บริหารงาน บุคคลส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ ๔) ลงวันที่ ๒๖ ธันวาคม ๒๕๕๗ และประกาศคณะกรรมการกลางพนักงาน
ส่วนต าบล เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราต าแหน่งและมาตรฐานของต าแหน่ง (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๔๔๘ ลง
วันที่ ๔ กันยายน ๒๔๔๘ ประกาศ ก.อบต.เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการคัดเลือกเพ่ือเลื่อนและแต่งตั้ง
พนักงานส่วนต าบลต าแหน่งทั่วไป  และวิชาการให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น ฉบับที่ 2  พ.ศ.2562 จึงส่งผลให้ทุก
ต าแหน่งมีความก้าวหน้าในสายวิชาชีพตามแผนความก้าวหน้าในสายงาน  
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       ๑. สามารถเติบโตได้อย่างอิสระในแต่ละ “แท่ง” ตามลักษณะงานที่แตกต่างกัน เซ่น หาก 
เป็นงานวิชาการ ก็สามารถเติบโตในความเชี่ยวชาญของงานวิชาชีพ ไม่เกี่ยวช้องสัมพันธ์กันกับการเติบโตในสาย
งานบริหาร  
       ๒. มีเงินค่าตอบแทนที่สะท้อนค่างาน และเหมาะสมตามลักษณะงานที่แตกต่างกันทั้งในเซิง
ปริมาณและความยุ่งยากท้าทายของงาน อันจะเสริมสร้างขวัญก าลังใจของข้าราชการในองค์กร  
       ๓. มีรูปแบบในการประเมินผลงาน และความรู้ทักษะและสมรรถนะที่โปร่งใส เหมาะสมและ
เป็นธรรมมากขึ้น 
       ๔. มีแนวทางในการพัฒนาที่เป็นระบบในแต่ละต าแหน่ง แต่ละระดับขั้นงาน ตามความรู้ 
ทักษะและสมรรถนะที่ต้องการ อาจจะท าให้ช้าราชการที่มีศักยภาพสูงเป็นมืออาชีพ และเป็นมาตรฐานสากล  
       ๖. การรักษาไว้และเกษียณ การด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒5๖5 องค์การบริหาร
ส่วนต าบลกระแชง  ไม่มีข้าราชการเกษียณ  จึงไม่มีการตั้งงบประมาณในข้อบัญญัติรายจ่ายประจ าปีไว้ส าหรับการ
จ่ายบ าเหน็จบ านาญให้กับพนักงานส่วนต าบล  
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บทที่ ๓ 
สรุปปัจจัยแห่งควำมส ำเร็จ /ปัญหำอุปสรรค และควำมต้องกำรพัฒนำ 

  องค์การบริหารส่วนต าบลกระแชงได้ด าเนินการส ารวจรวบรวมข้อมูล จนได้ข้อสรุปถึงปัจจัยแห่ง
ความส าเร็จ และปัญหาอุปสรรคในการบริหารและการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล 
กระแชง สรุปได้ดังนี้  
  ๑. ปัจจัยแห่งควำมส ำเร็จ  
       ๑. บุคลากรมีความรู ความสามารถในการปฏิบัติงานตามภารกิจของตน  
       ๒. บุคลากรปฏิบัติราชการโดยมุ่งเน้นผลส าเร็จ  
       ๓. ปรับปรุงกระบวนการท างานทั้งกระบวนการสร้างคุณค่า และกระบวนการสนับสนุน ให้
ตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการ 
       ๔. ให้ความส าคัญในการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติราชการทีม่ีความเป็นธรรม  
       5. มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมและบูรณาการแผนงานร่วมกันของบุคลากรในองค์กร 
       ๖. บุคลากรมีความสัมพันธ์ที่ตีระหว่างกันทั้งผู้บริหารกับผู้ปฏิบัติงานและระหว่าผู้ปฏิบัติงาน
ด้วยกัน  
       ๗. ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีให้ทันสมัยอยู่เสมอ  
  ๒. ปัญหำอุปสรรคในกำรด ำเนินงำน  
       ๑. ระบบการบริหารงานบุคคลที่แตกต่างกันระหว่างท้องถิ่นกับส่วนราชการอ่ืน เป็นอุปสรรค
ต่อการโอน (ย้าย)  
       ๒. งบประมาณในการสนับสนุนและส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรไม่เพียงพอ  
       ๓. บุคลากรไม่เพียงพอต่อการด าเนินงาน  
       ๔. วัสดุ อุปกรณ์ไม่เพียงพอในการปฏิบัติงาน  
       5. การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ โคโรนาไวรัส (COVID – 19)  
  ๓. สรุปผลกำรส ำรวจข้อมูลสภำพปัญหำและควำมต้องกำรฝึกอบรมและพัฒนำของพนักงำน
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบล  
       ๓.๑ การหาความจ าเป็นในการฝึกอบรมหรือการก าหนดความต้องการฝึกอบรม การก าหนด
ความต้องการในการฝึกอบรมจะอยู่บนพ้ืนฐานของความต้องการจากองค์กร  ซึ่งจะพิจารณาจากนโยบายของ
องค์กรในด้านการพัฒนาบุคลากร และ นโยบายด้านการฝึกอบรม รวมถึงการหาข้อมูลว่า กลุ่มบุคลากรเป้าหมายที่
จะต้องเช้ารับการฝึกอบรมจะต้องเป็นกลุ่มใด ต าแหน่งใด มี จ านวนมากน้อยเพียงใด และควรจะต้องเป็นการ
จัดการฝึกอบรมภายในหน่วยงาน หรือส่งเช้ารับการฝึกอบรมภายนอกหน่วยงาน และวิเคราะห์ถึงสภาพการณ์ที่
เป็นปัญหา และสภาพการณ์ที่จ าเป็นต่อการฝึกอบรม การวิเคราะห์หาความจ าเป็นในการฝึกอบรม สามารถ
ด าเนินการได้ดังต่อไปนี้  
       ๓.๑.๑ ก าหนดจากข้อก าหนดของต าแหน่งงาน องค์กรควรจะต้องวิเคราะห์หาความจ าเป็น
ในการฝึกอบรมของบุคลากรจากข้อก าหนดของงานโดยมีขั้นตอนดังนี้  
       ๓.๑.2 การก าหนดหลักสูตรฝึกอบรมให้สอดคล้องกับ Job Competencies เนื่องจากแต่ละ
ต าแหน่งงาน มีอ านาจหน้าที่และความรับผิดขอบแตกต่างกันออกไป ดังนั้น จึงมีความจ าเป็นต้องจัดหลักสูตรการ
ฝึกอบรมให้สอดคล้องกับความรู้ ทักษะ และความสามารถของผู้ที่ด ารงต าแหน่งแต่ละประเภท เพ่ือบ่งบอกว่าผู้
ด ารงต าแหน่งต้องเข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตรใดบ้าง หรือสามารถเรียกได้ อีกชื่อว่า Training Road Map  
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       ๓.๑.3 การก าหนดหลักสูตรฝึกอบรมโดยประเมินจากความสามารถของผู้ด ารงต าแหน่ง 
(Competency Assessment) การก าหนดหลักสูตรฝึกอบรม  โดยวิธีการนี้  เพ่ือให้ทราบว่าผู้ด ารงต าแหน่งแต่ละ
คนมีความเป็นต้องเข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรใดบ้าง ทั้งนี้ เพ่ือให้การจัดหลักสูตรฝึกอบรมให้แก่แต่ละบุคคล 
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และตรงตามความต้องการสูงสุด  
       ๓.๑.4 ก าหนดหลักสูตรฝึกอบรมจากปัญหาในการท างานปีที่ผ่านมา การก าหนดหลักสูตร
ฝึกอบรมโดยวิเคราะห์จากปัญหาในการท างานจากปีที่ผ่านมา เพ่ือเป็นการวิเคราะห์ถึงสภาพการณ์ที่องค์กร 
เป็นอยู่ในปัจจุบันว่ามีส่วนใดที่ควรได้รับการแก่ไข หรือปรับปรุงบ้าง ซึ่งในประการแรก ผู้ปฏิบัติหน้าที่ด้านการ
ฝึกอบรม จ าเป็นจะต้องค้นหาปัญหาในรอบปีที่ผ่านมา โดยพิจารณาจากประเด็นปัญหาต่างๆภายในองค์กรในปีที่
ผ่านมา อาจใช้การส ารวจโดยแบบสอบถาม หรือ การสัมภาษณ์ เมื่อส ารวจได้ปัญหาแล้ วขั้นตอนต่อไปคือการ
แบ่งกลุ่มของปัญหาที่เกิดขึ้น ทั้งนี้เพ่ือให้การวางแผนโครงการต่างๆในการฝึกอบรม เป็นไปอย่างมีระเบียบแบบ
แผนและสามารถบริหารจัดการได้อย่างไม่ซับซ้อน และล าดับต่อไปคือ การวิเคราะห์ว่าปัญหาต่างๆเหล่านั้นเกิดขึ้น
จากสาเหตุใดบ้าง และมีความถี่ของการเกิดขึ้นบ่อยครั้งเพียงใด และมีการแก่ไขปัญหาให้แล้วเสร็จไปแล้วหรือไม่ 
และปัญหาที่เกิดจะสามารถใช้วิธีการฝึกอบรมช่วยแก้ไขได้ หรือไม่ จากนั้นจึงน าผลที่ได้มาใช้เป็นฐานข้อมูลในการ
บริหารจัดการวางแผนหลักสูตรฝึกอบรมต่อไป  
       ๓.๑.5 การก าหนดหลักสูตรฝึกอบรมจากข้อก าหนดของทางราชการ หรือจากกฎหมาย 
กฎระเบียบต่างๆที่เกิดขึ้น เนื่องจากองค์กการบริหารส่วนต าบลกระแชง เป็นหน่วยงานภาครัฐ และการปฏิบัติส่วน
ใหญ่ต้องอยู่ ภายใต้กฎระเบียบและนโยบายจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น. ดังนั้น การก าหนดหลักสูตร
ฝึกอบรมในแต่ละปี ผู้ปฏิบัติงานจ าเป็นจะต้องทราบถึงกฎเกณฑ์ข้อบังคับต่างๆที่เกิดขึ้น และ/หรือมีความเกี่ยวช้อง
โดยตรงกับ ช้าราชการ/พนักงานภายในองค์กร รวมถึงต้องทราบนโยบายต่างๆจากกรมส่งเสริมการปกครองส่วน
ท้องถิ่น ที่ส่งให้ องค์การบริหารส่วนต าบลกระแชง น าไปยึดถือและปฏิบัติตาม   
       ๓.๒ กำรสร้ำงหลักสูตรอบรม เป็นขั้นตอนของการก าหนดรายละเอียดของการฝึกอบรม 
โดยจะต้องจัดท ารายการต่างๆ ประกอบด้วย กฎระเบียบต่างๆทางราชการ และข้อบังคับทางกฎหมาย นโยบาย
ของส่วนราชการ งบประมาณของหลักสูตร ระยะเวลาในการจัดหลักสูตร และความพร้อมของบุ คลากร ส าหรับ
เกณฑ์ในการเลือกวิธีการในการฝึกอบรม ประกอบด้วย วัน เวลา สถานที่ ค่าใช้จ่าย วัตถุประสงค์ในการฝึกอบรม 
กลุ่มเป้าหมายในการฝึกอบรม ระยะเวลาในการฝึกอบรม การประเมินและการรับรองผลการฝึกอบรม จากนั้นจึง
น ารายละเอียดของการฝึกอบรม มาพิจารณาคู่กับนโยบายและความต้องการขององค์กรในการฝึกอบรม และ
วัตถุประสงค์ของการฝึกอบรม ส าหรับกรณีที่ส่งบุคลากรไปอบรมภายนอกหน่วยงานจะต้องพิจารณาหน่วยงานที่
ให้บริการฝึกอบรมว่าจะต้องสอดคล้องกับความต้องการในการฝึกอบรม และมีความเหมาะสมถูกต้องใน
รายละเอียดต่างๆประกอบกัน  
       ๓.๓ กำรก ำหนดโครงกำรและอบรม การก าหนดโครงการฝึกอบรม คือ การวางแผนการ
ด าเนินการฝึกอบรมอย่างเป็นขั้นตอน โดยการเขียนเป็นลายลักษณ์อักษร โดยระบุรายละเอียดและเหตุผลทั้งหมด 
ประกอบด้วย เหตุผลความจ าเป็นในการจัดฝึกอบรม วัตถุประสงค์ในการฝึกอบรม หลักสูตร หัวข้อวิชาต่างๆ 
วิทยากร กลุ่มเป้าหมายที่จะเข้ารับการฝึกอบรม วัน เวลา สถานที่ในการฝึกอบรม ประมาณการค่าใช้จ่าย ตลอดจน
รายละเอียดด้าน การบริหารและธุรการต่างๆ อาทิ กฎระเบียบทางราชการ ประกาศ ข้อบังคับต่างๆที่เกี่ยวช้อง 
รวมถึงการจัดการด้านการเงินและพัสดุ ที่เก่ียวข้องกับการฝึกอบรม 
       ๓.๔ กำรบริหำรโครงกำรฝึกอบรม ผู้ปฏิบัติงานควรมีความเข้าใจหลักการบริหารงาน
ฝึกอบรม และมีบทบาทหลักในการอ านวย ความสะดวกให้กับวิทยากรในการจัดการฝึกอบรมให้กับบุคลากร ทั้งใน
ด้านสถานที่ โสตทัศนูปกรณ์ วัสดุ อุปกรณ์ วัสดุอุปกรณ์ การเงิน ฯลฯ และต้องด าเนินงานในฐานะผู้จัดการ
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โครงการ ท าหน้าที่ควบคุมการฝึกอบรมให้ด าเนินไปตามก าหนดการ และสามารถแกไชสถานการณ์เฉพาะหน้าได้
ทันท่วงท ี
       ๓.๕ กำรประเมินและติดตำมผลกำรอบรม การประเมินผลที่จัดท าข้ึนเพ่ือตรวจสอบว่า การ
ฝึกอบรมได้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร และผู้เข้ารับการฝึกอบรม ข้อมูลที่น ามาใช้ในการประเมินผล คือ 
รายละเอียดความต้องการและแผนการฝึกอบรม รวมทั้งบันทึกต่างๆ ที่ได้จากการจัดฝึกอบรม การประเมินผลต้อง
น าเกณฑ์ในรายละเอียดแผน ฝึกอบรมมาพิจารณา มีการรวบรวมข้อมูลและจัดท ารายงาน รายละเอียดในรายงาน
ควรประกอบด้วย รายละเอียดความต้องการฝึกอบรม หลักเกณฑ์ในการประเมิน การวิเคราะห์ข้อมูลและการแปล
ผล สรุปผล ข้อเสนอแนะส าหรับการปรับปรุง และแนวทางแก้ไขปัญหาต่างที่เกิดขึ้น การประเมินผลแบ่งเป็น ๒ 
รูปแบบคือ   
       ๑. การประเมินผลการฝึกอบรมระยะสั้น เป็นการประเมินทันทีหรือในช่วงเวลาหลังสิ้นสุด 
การฝึกอบรม โดยใช้ข้อมูลที่ได้รับจากผู้เข้ารับการฝึกอบรมเกี่ยวกับวิธีการฝึกอบรม ความรู้ และทักษะที่ ได้รับจาก
การฝึกอบรม  
      ๒. การประเมินผลการฝึกอบรมระยะยาว เป็นการประเมินผลหลังจากผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
ได้ปฏิบัติงานระยะหนึ่งแล้ว โดยดูจากประสิทธิผลของงานและผลการปฏิบัติงานที่เกิดขึ้น   
  ดังนั้นจึงสรุปได้ว่าพนักงานส่วนต าบลและพนักงานครูต้องการที่จะพัฒนาตนเองโดยการฝึกอบรม 
การประชุมการสัมมนา การประชุมประจ าเดือนในการถ่ายทอดความรู้ การมอบหมายงาน การสอนงาน การให้
ค าปรึกษา โดยโครงการหลักสูตรหรือเรื่องท่ีต้องการพัฒนาเป็นโครงการ/หลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ที่
รับผิดชอบหรือการพัฒนาเพ่ือการปฏิบัติงาน ทั้งนี้เพ่ือความก้าวหน้าในสายงาน โดยระยะเวลาที่ต้องการ คือ ไตร
มาสแรก (ต.ค. -ธ.ค. ) ซึ่งพนักงานทุกคนต้องการพัฒนาตนเองโดยมีวัตถุประสงค์และคาดหวังผล/สิ่งที่ได้รับหรือ
ประโยชน์จากการพัฒนาตนเองดังนี้  
        ๑. ประโยชน์ส ำหรับตนเอง  
  ๑. เพ่ือมีกรอบการประโยชน์ส าหรับทีมงานเพื่อนร่วมงาน และประโยชน์ส าหรับองค์กร  
  ๒. มีการวิเคราะห์เป้าหมายกับสิ่งที่ตนเองเป็นอยู่  
  ๓. มีการวางแผนการพัฒนาอย่างมีรูปแบบ  
  ๔. มีแผนการพัฒนาศักยภาพชองตนเองเพ่ือแช่งชันได้ทั้งในและนอกองค์กร  
  5. มีแนวทางการท างานรูปแบบใหม่ๆ  
        ๒. ประโยชน์ส ำหรับองค์กรและเพื่อนร่วมงำน  
  ๑. สร้างทัศนคติที่ดีต่อการพัฒนาตนเอง  
  ๒. ใช้เป็นกรอบในการบริหารงานบุคคล  
  ๓. สร้างการเปลี่ยนแปลงอย่างยั่งยืน  
  4. สร้างขีดความสามารถในการแช่งชันให้กับองค์กรได้อย่างดี  
  5. ระบบการท างานมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  
  จึงสรุปได้ว่าการพัฒนาบุคลากรต้องพิจารณาคัดเลือกบุคลากรให้เช้ารับการอบรม/ ประชุม/
สัมมนาโครงการหรือหลักสูตรเกี่ยวกับหรือเกี่ยวช้องกับการปฏิบัติหน้าที่ที่รับผิดชอบ หรือตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง ซึ่งโครงการหรือหลักสูตรที่จะเช้ารับการพัฒนานั้น องค์การบริหารส่วนต าบลกระแชงอาจจะด าเนินการ
เองหรือจัดส่งบุคคลเช้ารับการการอบรม/ประชุม/สัมมนาโครงการหรือหลักสูตรชองหน่วยงานอื่นได้ 
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                                      บันทึกข้อควำม 
ส่วนราชการ    องค์การบริหารส่วนต าบลกระแชง       โทร. 036-782-031 
ที่   ส านักงานปลัดฯ                                  วันที่   28    กันยายน   2565 
เรื่อง     รายงานผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ  2564 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………..…………… 
เรียน    นายกองค์การบริหารส่วนต าบลกระแชง 

ตามที่ อบต.กระแชง ได้ประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 2565  - 2566
ลงวันที่  1  ตุลาคม  2563 นั้น  

 

 บัดนี้  สิ้นปีงบประมาณ 2565  ขอรายงานผลการด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี
งบประมาณ 2565 รายละเอียดตามที่แนบ 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 

 

 
        ( นางวิลาวรรณ์  เสนดี ) 
                  กรรมการ และเลขานุการ 

- เพ่ือโปรดทราบ 
 
 
           ( นายสืบพงศ์  ดอนมุงคุณ ) 
           หัวหน้าส านักปลัดฯ     -   โปรดทราบ 
 
 
                  ( นายการุณ  พิริยายน ) 
                          ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลกระแชง 
                                       ค ำสั่ง นำยก อบต. 

- ทราบ และให้น าข้อมูลไปประกอบการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรในปีต่อ ๆ 
ไป  

    
 

( นายสุชาติ  สนธิ์ทอง) 
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลกระแชง 

 


