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บทที่ 1 
บทสรุปสําหรับผูบริหาร 

  ๑. ความเปนมาและความสําคัญ 
     ๑.๑  ภาวการณเปล่ียนแปลง 

  ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการและการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีการบริหาร
จัดการยุคใหม ผูนําหรือผูบริหารองคการตาง ๆ ตองมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบ    ตาง 
ๆ โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทํางานเพ่ือแสวงหา
รูปแบบใหม ๆ และนําระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนาองคการ ซ่ึงนําไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบบริหาร
ความรูภายในองคการ เพ่ือใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรูท่ีมีอยูภายในองคการไดอยางมีประสิทธิภาพ
และปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการไดอยางเหมาะสม 
 

      ๑.๒  พระราชกฤษฎีการวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ.  
๒๕๔๖ 

 พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ.  ๒๕๔๖ 
มาตรา ๑๑ ระบุดังนี้ “สวนราชการมีหนาท่ีพัฒนาความรูในสวนราชการเพ่ือใหมีลักษณะเปนองคการแหงการ
เรียนรูอยางสมํ่าเสมอโดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพ่ือนํามาประยุกตใช
ในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมท้ังตองสงเสริมและพัฒนาความรู
ความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัด ใหเปนบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพและ
มีการเรียนรูรวมกัน ท้ังนี้เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการให
เกิดผลสัมฤทธิ์” 

           “ในการบริหารราชการแนวใหมสวนราชการจะตองพัฒนาความรูความเชี่ยวชาญใหเพียงพอแกการ
ปฏิบัติงานใหสอดคลองกับสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วและสถานการณของตางประเทศท่ีมีผลกระทบ
ตอประเทศไทยโดยตรง ซ่ึงในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะตองเปลี่ยนแปลงทัศนคติเดิมเสียใหม 
จากการท่ียึดแนวความคิดวาตองปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนท่ีวางไวตั้งแตอดีตจนตอเนื่องถึงปจจุบัน เนนการ
สรางความคิดใหม ๆ ตามวิชาการสมัยใหมและนํามาปรับใชกับการปฏิบัติราชการตลอดเวลาในพระราชกฤษฎีกา
ฉบับนี้ จึงกําหนดเปนหลักการวาสวนราชการตองมีการพัฒนาความรูเพ่ือใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรู
อยางสมํ่าเสมอโดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

๑. ตองสรางระบบใหสามารถรับรูขาวสารไดอยางกวางขวาง 
๒. ตองสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพ่ือนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการได

อยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
๓. ตองมีการสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถสรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติ

ของขาราชการ เพื่อใหขาราชการทุกคนเปนผู มีความรู  ความสามารถในวิชาการสมัยใหมตลอดเวลา มี
ความสามารถในการปฏิบัติหนาท่ีใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 

๔. ตองมีการสรางความมีสวนรวมในหมูขาราชการใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูซ่ึงกันและกัน 
เพ่ือการนํามาพัฒนาใชในการปฏิบัติราชการรวมกันใหเกิดประสิทธิภาพ” 
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๕. ตองมีการสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติ
ของขาราชการ เพื่อใหขาราชการทุกคนเปนผู มีความรู  ความสามารถในวิชาการสมัยใหมตลอดเวลา มี
ความสามารถในการปฏิบัติหนาท่ีใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 

๖.  ตองมีการสรางความมีสวนรวมในหมูขาราชการใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูซ่ึงกันและกัน 
เพ่ือการนํามาพัฒนาใชในการปฏิบัติราชการรวมกันใหเกิดประสิทธิภาพ” 

 ๑.๓. ประกาศ ก.อบต.จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
ตามประกาศ ก.อบต.จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขการบริหารงาน

บุคคลขององคการบริหารสวนตําบล  สวนท่ี ๓ เรื่องการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ขอ ๒๖๙ กําหนดใหองคการ
บริหารสวนตําบลจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและ
จริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหนาท่ีราชการในตําแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพในการจัดทําแผนการพัฒนา
บุคลากรพนักงานสวนตําบล ตองกําหนดตามกรอบของแผนแมบทการพัฒนาพนักงานสวนตําบลท่ีคณะกรรมการ
กลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) กําหนด โดยใหกําหนดเปนแผนการพัฒนาพนักงาน   สวนตําบล มีระยะเวลา 
๓ ป ตามกรอบของแผนอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบล  กอนมอบหมายใหปฏิบัติหนาท่ี โดย
ผูบังคับบัญชาตองพัฒนา ๕ ดาน  ดังนี้ 

๑.  ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 
๒.  ดานความรูและทักษะของงานแตละตําแหนง 
๓.  ดานการบริหาร 
๔.  ดานคุณสมบัติสวนตัว 
๕.  ดานศีลธรรมคุณธรรม  
เพ่ือใหเปนไปตามประกาศ ก.อบต.จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขการ

บริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล สํานักงานปลัด  องคการบริหารสวนตําบลกระแชง  จึงไดจัดทํา
รายงานผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรข้ึน  
  ๒. การดําเนินการในปงบประมาณ พ.ศ. ๒5๖4 การดําเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร
องคการบริหารสวนตําบลกระแชง ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. ๒5๖4 ประกอบดวยเนื้อหา ๖ เรื่องสําคัญ ไดแก  
       ๑. การวิเคราะหความตองการอัตรากําลังและแผนอัตรากําลัง  
       ๒. การพัฒนาบุคลากร  
       ๓. ระบบคาตอบแทนและสวัสดิการ  
       ๔. ระบบการประเมิน  
       5. ระบบความกาวหนาในสายวิชาชีพ  
       ๖. การรักษาไวและเกษียณ 
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บทที่ ๒ 

ผลการดําเนินการ 
   องคการบริหารสวนตําบลกระแขง  ไดดําเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวน

ตําบลกระแชง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 ดังตอไปนี้  

  ๑. การวิเคราะหความตองการอัตรากําลังและแผนอัตรากําลัง 

     ๑. การดําเนินการในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 องคการบริหารสวนตําบลกระแชง อําเภอ

บางไทร จังหวัดพระนครศรีอยุธยามีอัตรากําลังพนักงานฯท้ังสิ้น จํานวน 34 อัตรา แยกเปน  

       - พนักงานสวนตําบลจํานวน 13 อัตรา ตําแหนงวาง 3 อัตรา  

       - พนักงานครู จาํนวน 2 อัตรา   ตําแหนงวาง -  อัตรา 

       - พนักงานจางตามภารกิจ จํานวน 11 อัตรา ตําแหนงวาง - อัตรา  

       - พนักงานจางท่ัวไป จํานวน 8 อัตรา ตําแหนงวาง 2 อัตรา  

       การดําเนินการสรรหาและรับโอน (ยาย) พนักงานสวนตําบล 3 อัตรา  ดังนี ้

    1. ตําแหนง  นักวิชาการเงินและบัญชี ปก/ชก (วาง)  ขอให กสถ.เปนผูเปดสอบ  

    2. ตําแหนง เจาพนักงานพัสดุปก/ชก  (วาง)  รับโอน 

    3. ตําแหนง  นักวิชาการตราจสอบภายใน  ปก/ชก (วาง)  รับโอน 

       การสรรหาและเลือกสรรบุคคลเปนพนักงาน   4 ตําแหนง  4  อัตรา  ดังนี ้

  พนักงานจางภารกิจ  

     1. ตําแหนง  ผูชวยนักวิชาการคอมพิวเตอร 1 อัตรา 

     2. ตําแหนงพนักงานขับรถยนต (ทักษะ) 1  อัตรา 

     3.  ผูชวยผูดูแลเด็ก  (ทักษะ) 1  อัตรา 

  พนักงานจางท่ัวไป  

     1 ตําแหนง   คนงาน  1 ตําแหนง  1 อัตรา   

  ๒. การพัฒนาบุคลากร  

      ๒.๑ แผนพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลกระแชง ประจาํปงบประมาณพ.ศ. ๒5๖4 

บุคลากรเปนทรัพยากรท่ีมีคุณคาและมีความสําคัญมากท่ีสุดในองคกร บุคลากรจะเปนผูผลักดันใหองคกรสามารถ

ดําเนินภารกิจตางๆ ใหสําเร็จลุลวง และยังเปนปจจัยสําคัญในการพัฒนาองคกรในทุกๆ ดาน การสงเสริมสนับสนุน

ใหบุคลากรมีความรูความสามารถ ทักษะ และศักยภาพในการปฏิบัติงาน ท่ีสูงข้ึนตลอดจนมีทัศนคติท่ีดีตอองคกร 

จะทําใหองคกรสามารถดําเนินงานใหเกิดความกาวหนา และเกิดการพัฒนาอยางตอเนื่อง การจะบรรลุเปาประสงค

ดังกลาวมีความจําเปนท่ีจะตองมีแผนพัฒนาบุคลากร เพ่ือเปนแนวทางในการดําเนินการเสริมสรางศักยภาพและ

คุณภาพของทัพยากรบุคคลใหบรรลุตามวัตถุประสงคท่ีกําหนด 

       ๒.๒ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลกระแชง องคการบริหารสวน

ตําบลกระแชงมุงพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมีความรู ทักษะ และสมรรถนะในการปฏิบัติ หนาท่ีเพ่ือขับเคลื่อนไปสู

วิสัยทัศน และกาวทันการเปลี่ยนแปลงตามหลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี อยางมีประสิทธิภาพ องคการ

บริหารสวนตําบลกระแชงกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ประกอบดวย ๔ ยุทธศาสตร คือ  
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       ยุทธศาสตรท่ี ๑ การกําหนดมาตรฐานคุณธรรมจริยธรรม เพ่ือเปนแนวทางการปฏิบัติใหกับ 

ขาราชการและพนักงานจาง โดยมีกิจกรรมดังนี้  

       ๑. จัดใหมีแนวทางและการดําเนินการยกยองบุคลากร เพ่ือเปนตนแบบ  

       ๒. สรางองคกรใหมีความโปรงใส และมีศักดิ์ศรี (Organization Integrity)  

       ๓. กําหนดมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรมของขาราชการ และพนักงานจาง  

       ยุทธศาสตรท่ี ๒ การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน สรางทักษะและพัฒนาขาราชการ โดยมี

กิจกรรมดังนี้  

       ๑. ปลูกจิตสํานึกผานแนวทางตนแบบ เซน พระราชกรณียกิจ พระราชจริยวัตร และพระ

บรมราโชวาท  

       ๒. หลักสูตรฝกอบรมและโครงการพัฒนาท่ีเหมาะสมของขาราชการแตละตําแหนง ท้ังท่ีจัด

เองและหนวยราชการอ่ืนจัดทํา  

       ๓. สรางองคกรใหเปนองคกรแหงการเรียนรูและการจัดองคความรู  

       ๔. การกําหนดใหมีการปฐมนิเทศขาราชการ และพนักงานจาง บรรจุใหม  

       ยุทธศาสตรท่ี ๓ การปรับปรุงระบบการบรหิารงานบุคคล โดยมีกิจกรรมดังนี้  

       ๑. สรางกระบวนการการประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน ใหมีความโปรงใส  

       ๒. กําหนดหลักเกณฑการประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติงานท่ีขัดเจน ใหบุคลากรทุกคน

ทราบลวงหนา  

       ยุทธศาสตรท่ี ๔ การสรางกระบวนการมีสวนรวมและความสามัคคี โดยมีกิจกรรมดังนี้  

       ๑) เปดโอกาสใหบุคลากรทุกคนมีสวนรวมในการเสนอความคิดเห็น แนวทางการปฏิบัติงาน

และการพัฒนา  

       ๒) เปดโอกาสใหภาคประชาชนเขามามีสวนรวมการเสนอแนะแนวทางการปฏิบัติงาน และ

การพัฒนา  

         ๒.๓ ยุทธศาสตรการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน สรางทักษะและพัฒนาขาราชการ องคการ

บริหารสวนตําบลกระแชงไดจัดสงบุคลากรเขารับการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน สรางทักษะและพัฒนาขาราชการ 

มีจํานวนขาราชการท่ีเขารับการฝกอบรม อยางนอย 1 หลักสูตร /ป ท่ีระบุไวในแผนพัฒนาบุคลากรจํานวน

ขาราชการท้ังหมด    13  ตําแหนง  (ไมรวมตําแหนงวาง)  สงเขารับการอบรมประจําปงบประมาณ  2563  

จํานวน  13  คน  คิดเปน 100 % 
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รายงานผลการฝกอบรม  เพ่ือพัฒนาบุคลากร  ประจําปงบประมาณ  2564 
องคการบริหารสวนตําบลกระแชง  อําเภอบางไทร  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ลําดับท่ี ช่ือ – สกุล หัวขออบรม/สัมมนา วัน เวลา สถานท่ี จัดโดย 
1 นายตอพงษ  เทียนประเสริฐ    

ตําแหนง  ผูอํานวยการกองชาง 
การจัดทําผังเมืองรวมจังหวัดพระนครศรีอยุธยา วันท่ี 22 ต.ค. 2563 โรงแรมกรุงศรีรี

เวอร    จ.พระนครศรีอยุธยา 
กรมโยธาธิการและผังเมือง 

2. นางทัศนา  เอ้ืออวยชัย  
ตําแหนง ผูอํานวยการกองคลัง 

การบันทึกบัญชแีละบันทึกบัญชใีนระบบ
คอมพิวเตอรของ อปท.(eLAAS) ตามมาตราฐาน
ภาครัฐ ประจาํป งบประมาณ 2564 

วันท่ี 11 – 14  พฤศจกิายน  2563  
โรงแรมรีเวอรไซด จ.กรุงเทพฯ 

กรมสงเสริมการปกครองสวน
ทองถ่ิน 

3. นางสาวสุภาพร  ศุขมณี 
ตําแหนง  นักวิเคราะหนโยบายและ
แผน 

การจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ินขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน ประจําป งบประมาณ 2564 
 

วันท่ี 24 – 26 มีนาคม  2564 
โรงแรม เดอะรอยัล รีเวอร               
จ.พระนครศรีอยุธยา 

สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน 
 

4. นางอินทรธิรา  สุโพธิ์  
ตําแหนง  ครู คศ.2  

การเพ่ิมประสิทธิภาพสถานศึกษาปฐมวัยตนแบบ
ทักษะ EF เพ่ือสรางภูมิคุมกันยาเสพติดของเด็ก
ปฐมวัยในสถานศึกษาสังกัดอปท. และการบันทึก
ขอมูลในระบบ NISPA 

วันท่ี 16 – 19 กุมภาพันธ 2564  
โรงแรมเดอะเล็คกาซ่ี จ.นนทบุรี 

กรมสงเสริมการปกครองสวน
ทองถ่ิน 

5. นางสาวสุดารัตน  ลาภพระแกว
ตําแหนง  นักวิชาการจัดเก็บรายได 

ปฐมนิเทศขาราชการทองถ่ินบรรจุใหม รุนท่ี 87 วันท่ี 22 – 27 พฤศจิกายน 2563 
สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน 

กรมสงเสริมการปกครองสวน
ทองถ่ิน 

6 นายการุณ  พิริยายน 
ตําแหนง  ปลัดอบต. 

โครงการหมูบานปลอดขยะ (ZERO WASTE) วันท่ี 25  พฤศจิกายน 2563 
อบต.กระแชง 
วันท่ี 26  พฤศจิกายน 2563 
อบต.โกงธนู และ ชุมชนทหารปนใหญ 
72 จ.ลพบุร ี

อบต.กระแชง 

7. นางสาววีนัส  ทองสลัด 
ตําแหนง  นักพัฒนาชุมชน 

โครงการหมูบานปลอดขยะ (ZERO WASTE) วันท่ี 25  พฤศจกิายน 2563 
อบต.กระแชง 
วันท่ี 26  พฤศจกิายน 2563 
อบต.โกงธนู และ ชุมชนทหารปนใหญ 
72 จ.ลพบุร ี

อบต.กระแชง 
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รายงานผลการฝกอบรม  เพ่ือพัฒนาบุคลากร  ประจําปงบประมาณ  2564 
องคการบริหารสวนตําบลกระแชง  อําเภอบางไทร  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ลําดับท่ี ช่ือ – สกุล หัวขออบรม/สัมมนา วัน เวลา สถานท่ี จัดโดย 
8. นายสืบพงศ  ดอนมุงคุณ 

ตําแหนง  หัวหนาสํานํากปลัด 
โครงการหมูบานปลอดขยะ (ZERO WASTE) วันท่ี 25  พฤศจกิายน 2563 

อบต.กระแชง 
วันท่ี 26  พฤศจกิายน 2563 
อบต.โกงธนู และ ชุมชนทหารปนใหญ 
72 จ.ลพบุร ี

อบต.กระแชง 

9. นางสาวสุภาพร  ศุขมณี 
ตําแหนง  นักวิเคราะหนโยบายและ
แผน 

โครงการหมูบานปลอดขยะ (ZERO WASTE) วันท่ี 25  พฤศจกิายน 2563 
อบต.กระแชง 
วันท่ี 26  พฤศจกิายน 2563 
อบต.โกงธนู และ ชุมชนทหารปนใหญ 
72 จ.ลพบุร ี

อบต.กระแชง 

10. นายสุริยงค  ขยันตรวจ 
ตําแหนง เจาพนักงานธุรการ 

โครงการหมูบานปลอดขยะ (ZERO WASTE) วันท่ี 25  พฤศจกิายน 2563 
อบต.กระแชง 
วันท่ี 26  พฤศจกิายน 2563 
อบต.โกงธนู และ ชุมชนทหารปนใหญ 
72 จ.ลพบุร ี

อบต.กระแชง 

11. นายตอพงษ  เทียนประเสริฐ    
ตําแหนง  ผูอํานวยการกองชาง 

โครงการหมูบานปลอดขยะ (ZERO WASTE) วันท่ี 25  พฤศจกิายน 2563 
อบต.กระแชง 
วันท่ี 26  พฤศจกิายน 2563 
อบต.โกงธนู และ ชุมชนทหารปนใหญ 
72 จ.ลพบุร ี

อบต.กระแชง 

12. นายสุวัฒน  โฉมแพ 
 ตําแหนง  นายชางโยธา 

โครงการหมูบานปลอดขยะ (ZERO WASTE) วันท่ี 25  พฤศจกิายน 2563 
อบต.กระแชงวันท่ี 26พฤศจิกายน 
2563 อบต.โกงธนู และ ชุมชนทหาร
ปนใหญ 72 จ.ลพบุรี 

อบต.กระแชง 
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รายงานผลการฝกอบรม  เพ่ือพัฒนาบุคลากร  ประจําปงบประมาณ  2564 
องคการบริหารสวนตําบลกระแชง  อําเภอบางไทร  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ลําดับท่ี ช่ือ – สกุล หัวขออบรม/สัมมนา วัน เวลา สถานท่ี จัดโดย 
13. นางสาวสุดารัตน  ลาภพระแกว

ตําแหนง  นักวิชาการจัดเก็บรายได 
การใชงานโปรแกรมแผนท่ีภาษีและทะเบียน
ทรัพยสิน (L-TAX) เพ่ือรองรับการจัดเก็บภาษีท่ีดิน
และสิ่งปลูกสราง รุน 24  

วันท่ี  16 – 19 มกราคม  2564 
 โรงแรมริเวอรไซด จ.กรุงเทพฯ 

กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน 

14. นายตอพงษ  เทียนประเสริฐ    
ตําแหนง  ผูอํานวยการกองชาง 

การสํารวจเบื้องตนเพ่ือการเขียนแบบและการใช
โปรแกรม (Road Pack) 

วันท่ี 26 – 28 มกราคม  2564  
 โรงแรมนนทบุรีพาเรซ จังหวัดนนทบุรี 

กรมทางหลวงชนบท 

15. นางทัศนา  เอ้ืออวยชัย 
ตําแหนง  ผูอํานวยการกองคลัง 

การบันทึกบัญชี การโอนสินทรัพยขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ินใหหนวยงานภายใตสังกัด รุนท่ี 
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วันท่ี  19-21 กุม  2564 
โรงแรมรีเวอรไซด จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

16. นางทัศนา  เอ้ืออวยชัย 
ตําแหนง  ผูอํานวยการกองคลัง 

รอบรูใสใจเรื่องวินัยเสริมสรางวินัยการเงินการคลัง
ใหยั่งยืน 

วันท่ี  1 มีนาคม 2564  
อบรมออนไลน 

กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน 

17. นายตอพงษ  เทียนประเสริฐ    
ตําแหนง  ผูอํานวยการกองชาง 

แกไขปญหาการทุจริตในพ้ืนท่ีของสํานักงานป.ป.ช. วันท่ี  11  มีนาคม  2564  
โรงแรมกรุงศรีริเวอร  
จ.พระนครศรีอยุธยา 

สํานักงาน ป.ป.ช. 

18. นางวิลาวรรณ  เสนดี    
ตําแหนง นักทรัพยากรบุคคล   

การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการ
ดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ ประจําป
งบประมาณ พ.ศ.2564 

วันท่ี  24 กุมภาพันธ  2564     
รูปแบบออนไลน 
 

สํานักงาน ป.ป.ช. 

19. นางสาวสุภาพร  ศุขมณี 
ตําแหนง  นักวิเคราะหนโยบายและ
แผน 

การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการ
ดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ ประจําป
งบประมาณ พ.ศ.2564 

วันท่ี  24 กุมภาพันธ  2564     
รูปแบบออนไลน 
 

สํานักงาน ป.ป.ช. 

20. นางวิลาวรรณ  เสนดี    
ตําแหนง นักทรัพยากรบุคคล   

การบริหารงานบุคคของอปท.และมาตราฐานท่ัวไป
เก่ียวกับโครงสรางและการแบงสวนราชการ 

วันท่ี  8  มีนาคม 2564  ศาลากลาง  
จ.พระนครศรีอยุธยา 

กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน 
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รายงานผลการฝกอบรม  เพ่ือพัฒนาบุคลากร  ประจําปงบประมาณ  2564 
องคการบริหารสวนตําบลกระแชง  อําเภอบางไทร  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 
ลําดับท่ี ช่ือ – สกุล หัวขออบรม/สัมมนา วัน เวลา สถานท่ี จัดโดย 

21. นายสุริยงค  ขยันตรวจ 
ตําแหนง  เจาพนักงานธุรการ 

โครงการสรางเครือขายการมีสวนรวมของประชาชน
ในการปองกันอาชญากรรมระดับตําบล 

วันท่ี  10  มีนาคม 2564 ณ 
หอประชุมโรงเรียนบางไทรวิทยา 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

สํานักงานตํารวจแหงชาติ 

22. นายตอพงษ  เทียนประเสริฐ    
ตําแหนง  ผูอํานวยการกองชาง 

การขับเคลื่อนและบูรณาการติดตามมาตราการ
ปองกันการทุจริตดานทรัพยากรสาธารณะ ประจําป
งบประมาณ พ.ศ.2564 

วันท่ี  11  มีนาคม  2564  
โรงแรมกรุงศรีริเวอร  
จ.พระนครศรีอยุธยา 

สํานักงาน ป.ป.ช. 

23. นางวิลาวรรณ  เสนดี    
ตําแหนง นักทรัพยากรบุคคล   

สวัสดิการเสนทางความกาวหนาของขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ิน และการนํามาตราฐานท่ัวไป
เก่ียวกับพนักงานจาง 

วันท่ี 17 – 19  มีนาคม 2564 
 ณ โรงแรมเอเชีย จ.เพชรบุรี 

มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา 

24. นางวิลาวรรณ  เสนดี    
ตําแหนง นักทรัพยากรบุคคล   

การประชุมชี้แจงนายจางเพ่ือจัดทําขอมูล
ประกันสังคมผานสื่ออิเล็กทรอนิกส  

วันท่ี 24  มีนาคม  2564 
 ณ วิทยาลัยเทคโนโลยีพาณิขยการ
อยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

สํานักประกันวังคม 

25. นายตอพงษ  เทียนประเสริฐ    
ตําแหนง  ผูอํานวยการกองชาง 

การจัดทําผังเมืองรวมจังหวัดพระนครศรีอยุธยา วันท่ี 9 เมษายน 2564 
ณ โรงแรมกรุงศรีรีเวอร   
จ.พระนครศรีอยุธยา 

กรมโยธาธิการและผังเมือง 

26. นายสุริยงค  ขยันตรวจ 
ตําแหนง  เจาพนักงานธุรการ 

เสริมสรางเครือขาย คุมครองสิทธิผูบริโภค วันท่ี 23 เมษายน 2564 
ณ โรงแรมแกรนด ริชมอนด จังหวัด
นนทบุรี 

สํานักงานมาตราฐาน
ผลิตภัณฑอุตสาหกรรม (สมอ.) 

27. นางสาววีนัส  ทองสลัด 
ตําแหนง  นักพัฒนาชุมชน 

พัฒนาประสิทธิภาพการดําเนินงานและบริหาร
จัดการกองทุนหลักประกันสุขภาพและการดูแล
ผูสูงอายุภาวะพ่ึงพิง  

วันท่ี 2 – 4 เมษายน 2564  
ณ โรงแรมเอเชียแอรพอรท จังหวัด
ปทุมธานี 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรทรา
วิโรฒ 
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รายงานผลการฝกอบรม  เพ่ือพัฒนาบุคลากร  ประจําปงบประมาณ  2564 
องคการบริหารสวนตําบลกระแชง  อําเภอบางไทร  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 
ลําดับท่ี ช่ือ – สกุล หัวขออบรม/สัมมนา วัน เวลา สถานท่ี จัดโดย 

31. นางอินทรธิรา  สุโพธิ์ 
ตําแหนง  ครู คศ.2 

4 ทริค การเขียน SAR อยางไรใหปง วันท่ี 29 มิถุนายน – 7 กรกฎาคม 
2564 รูปแบบออนไลน 

กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน 

32. นางพัชรา  อุบลรัตน 
  ตําแหนง  ครู คศ.2 

4 ทริค การเขียน SAR อยางไรใหปง วันท่ี 29 มิถุนายน – 7 กรกฎาคม 
2564 รูปแบบออนไลน 

กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน 

33. นายตอพงษ  เทียนประเสริฐ    
ตําแหนง  ผูอํานวยการกองชาง 

การจัดทําแผนปฏิบัติการดานทรัพยากรน้ํา ป 
2566-2570 ผานระบบ Thai Water Plan 

วันท่ี 15 มิถุนายน  2564  
รูปแบบออนไลน 

สํานักงานทรัพยากรน้ําแหงชาต ิ

34. นางอินทรธิรา  สุโพธิ์ 
ตําแหนง  ครู คศ.2 

วิธีการปดบัญชีสถานศึกษารูปแบบใหม ตามระบบ
บัญชีคอมพิวเตอรอปท. 

วันท่ี 18 – 19 กันยายน 2564  
รูปแบบออนไลน 

มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา 

 

สรุป 

มีจํานวนขาราชการที่เขารับการอบรม  อยางนอย  1 หลักสูตร/ป ที่ระบุไวในแผนพัฒนาบุคลากร 

จํานวนขาราชการทั้งหมด  12  ตําแหนง   

สงเขารับการอบรมประจําปงบประมาณ  2564  จํานวน  12 คน 

      =  12  × 100 

=  100 % 

 

12 
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  ๓. ระบบคาตอบแทนและสวัสดิการ  

       ๓.๑ การดําเนินการในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 องคการบริหารสวนตําบลกระแชงมีการ

พิจารณาความ ดีความชอบใหกับพนักงานสวนตําบลปละ ๒ ครั้ง สวนพนักงานจางตามภารกิจ ประเมินฯปละ ๒ 

ครั้ง แต นํามาพิจารณาเลื่อนคาตอบแทนการจางปละ ๑ ครั้ง และมีสวัสดิการสําหรับพนักงานสวนตําบล คือ ได

สิทธิในการลาปวย ลาคลอด ลากิจสวนตัว ลาพักผอน ลาอุปสมบทหรือประกอบพิธีฮัจย ลาเชารับการตรวจ เลือก

หรือเขารับการเตรียมพล ลาไปศึกษา ฝกอบรม ดูงานหรือปฏิบัติการวิจัย ลาไปปฏิบัติงานในองคการระหวาง

ประเทศ ลาติดตามคูสมรส ลาไปชวยภริยาท่ีคลอดบุตร และลาไปฟนฟูสมรรถภาพดานอาชีพ และสวัสดิการ

สําหรับพนักงานจางตามภารกิจและพนักงานจางท่ัวไป คือลาปวย ลากิจสวนตัว ลา พักผอน ลาคลอดบุตร ลา

อุปสมบท หรือลาไปประกอบพิธีฮัจย และการลาเขารับการตรวจเลือก เขารับการเตรียมพล เขารับการฝกวิชาการ

ทหาร เขารับการทดลองเตรียมความพรอม  

       ๓.๒ คาเชาบาน องคการบริหารสวนตําบลกระแชงไดพิจารณาเบิกคาเชาบานใหพนักงาน

สวนตําบลท่ีมีความจําเปนและมีสิทธิท่ีจะเบิกคาเชาบานตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยคาเชาบานของ

ขาราชการสวน ทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๘ ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยคาเชาบานของขาราชการสวนทองถ่ิน 

(ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๕๑ ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยคาเชาบานของขาราชการสวนทองถ่ิน (ฉบับท่ี ๓) พ.ศ. 

๒๕๒๓ และระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยคาเชาบานของขาราชการสวนทองถ่ิน (ฉบับท่ี 4) พ.ศ.2562 

       ๓.๓ คาศึกษาบุตร ระเบียบ มท. วาดวยเงินสวัสดิการเก่ียวกับการศึกษาบุตร พนักงานสวน

ทองถ่ิน พ.ศ. 2541 ระเบียบ มท. วาดวยเงินสวัสดิการเก่ียวกับการศึกษาบุตรพนักงานสวนทองถ่ิน (ฉบับท่ี 2) 

พ.ศ. 2541 ระเบียบ มท. วาดวยเงินสวัสดิการเก่ียวกับการศึกษาบุตร พนักงานสวนทองถ่ิน (ฉบับ ท่ี 3) พ.ศ. 

2549 ใหผูมีสิทธิเบิกคาเลาเรียนบุตรโดยชอบดวยกฎหมาย คนท่ี 1 ถึงคนท่ีสาม เรียงลําดับกอนหลังและ อายุ 

25 ปบริบูรณ 

  ๔. ระบบการประเมิน การดําเนินการในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ องคการบริหารสวนตําบล

กระแชงไดยึดหลักเกณฑและเง่ือนไชตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

เรื่อง หลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตําบล พ.ศ. ๒๕๕๘ ลงวันท่ี วันท่ี 12 

มกราคม 2559   และประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดพระนครศรีอยุธยา เรื่อง มาตรฐานท่ัวไป

เก่ียวกับพนักงานจาง (ฉบับท่ี ๖) ลงวันท่ี 13 ธันวาคม 2559 

  ๕. ระบบความกาวหนาในสายวิชาชีพ การดําเนินการในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖3 จาการจัด

ชาราชการสวนทองถ่ินเชาสูประเภทตําแหนง ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัด

พระนครศรีอยุธยา เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไชเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล 

ประกอบประกาศ คณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน เรื่อง กําหนดมาตรฐานกลางการ

บริหารงาน บุคคลสวนทองถ่ิน (ฉบับท่ี ๔) ลงวันท่ี ๒๖ ธันวาคม ๒๕๕๗ และประกาศคณะกรรมการกลางพนักงาน

สวนตําบล เรื่อง มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับอัตราตําแหนงและมาตรฐานของตําแหนง (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๔๔๘ ลง

วันท่ี ๔ กันยายน ๒๔๔๘ ประกาศ ก.อบต.เรื่องหลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับการคัดเลือกเพ่ือเลื่อนและแตงตั้ง

พนักงานสวนตําบลตําแหนงท่ัวไป  และวิชาการใหดํารงตําแหนงท่ีสูงข้ึน ฉบับท่ี 2  พ.ศ.2562 จึงสงผลใหทุก

ตําแหนงมีความกาวหนาในสายวิชาชีพตามแผนความกาวหนาในสายงาน  
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       ๑. สามารถเติบโตไดอยางอิสระในแตละ “แทง” ตามลักษณะงานท่ีแตกตางกัน เซน หาก 

เปนงานวิชาการ ก็สามารถเติบโตในความเชี่ยวชาญของงานวิชาชีพ ไมเก่ียวชองสัมพันธกันกับการเติบโตในสาย

งานบริหาร  

       ๒. มีเงินคาตอบแทนท่ีสะทอนคางาน และเหมาะสมตามลักษณะงานท่ีแตกตางกันท้ังในเซิง

ปริมาณและความยุงยากทาทายของงาน อันจะเสริมสรางขวัญกําลังใจของขาราชการในองคกร  

       ๓. มีรูปแบบในการประเมินผลงาน และความรูทักษะและสมรรถนะท่ีโปรงใส เหมาะสมและ

เปนธรรมมากข้ึน 

       ๔. มีแนวทางในการพัฒนาท่ีเปนระบบในแตละตําแหนง แตละระดับข้ันงาน ตามความรู 

ทักษะและสมรรถนะท่ีตองการ อาจจะทําใหชาราชการท่ีมีศักยภาพสูงเปนมืออาชีพ และเปนมาตรฐานสากล 

       ๖. การรักษาไวและเกษียณ การดําเนินการในปงบประมาณ พ.ศ. ๒5๖2 องคการบริหาร

สวนตําบลกระแชง  ไมมีขาราชการเกษียณ  จึงไมมีการตั้งงบประมาณในขอบัญญัติรายจายประจําปไวสําหรับการ

จายบําเหน็จบํานาญใหกับพนักงานสวนตําบล  
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บทท่ี ๓ 
สรุปปจจัยแหงความสําเร็จ /ปญหาอุปสรรค และความตองการพัฒนา 

  องคการบริหารสวนตําบลกระแชงไดดําเนินการสํารวจรวบรวมขอมูล จนไดขอสรุปถึงปจจัยแหง
ความสําเร็จ และปญหาอุปสรรคในการบริหารและการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบล 
กระแชง สรุปไดดังนี้  
  ๑. ปจจัยแหงความสําเร็จ  
       ๑. บุคลากรมีความรู ความสามารถในการปฏิบัติงานตามภารกิจของตน  
       ๒. บุคลากรปฏิบัติราชการโดยมุงเนนผลสําเร็จ  
       ๓. ปรับปรุงกระบวนการทํางานท้ังกระบวนการสรางคุณคา และกระบวนการสนับสนุน ให
ตอบสนองความตองการของผูรับบริการ 
       ๔. ใหความสําคัญในการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติราชการท่ีมีความเปนธรรม  
       5. มุงเนนการมีสวนรวมและบูรณาการแผนงานรวมกันของบุคลากรในองคกร 
       ๖. บุคลากรมีความสัมพันธท่ีตีระหวางกันท้ังผูบริหารกับผูปฏิบัติงานและระหวาผูปฏิบัติงาน
ดวยกัน  
       ๗. สงเสริมใหมีการใชระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีใหทันสมัยอยูเสมอ  
  ๒. ปญหาอุปสรรคในการดําเนินงาน  
       ๑. ระบบการบริหารงานบุคคลท่ีแตกตางกันระหวางทองถ่ินกับสวนราชการอ่ืน เปนอุปสรรค
ตอการโอน (ยาย)  
       ๒. งบประมาณในการสนับสนุนและสงเสริมการพัฒนาบุคลากรไมเพียงพอ  
       ๓. บุคลากรไมเพียงพอตอการดําเนินงาน  
       ๔. วัสดุ อุปกรณไมเพียงพอในการปฏิบัติงาน  
       5. การแพรระบาดของโรคติดเชื้อ โคโรนาไวรัส (COVID – 19)  
  ๓. สรุปผลการสํารวจขอมูลสภาพปญหาและความตองการฝกอบรมและพัฒนาของพนักงาน
องคการบริหารสวนตําบล  
       ๓.๑ การหาความจําเปนในการฝกอบรมหรือการกําหนดความตองการฝกอบรม การกําหนด
ความตองการในการฝกอบรมจะอยูบนพ้ืนฐานของความตองการจากองคกร  ซ่ึงจะพิจารณาจากนโยบายของ
องคกรในดานการพัฒนาบุคลากร และ นโยบายดานการฝกอบรม รวมถึงการหาขอมูลวา กลุมบุคลากรเปาหมายท่ี
จะตองเชารับการฝกอบรมจะตองเปนกลุมใด ตําแหนงใด มี จํานวนมากนอยเพียงใด และควรจะตองเปนการ
จัดการฝกอบรมภายในหนวยงาน หรือสงเชารับการฝกอบรมภายนอกหนวยงาน และวิเคราะหถึงสภาพการณท่ี
เปนปญหา และสภาพการณท่ีจําเปนตอการฝกอบรม การวิเคราะหหาความจําเปนในการฝกอบรม สามารถ
ดําเนินการไดดังตอไปนี้  
       ๓.๑.๑ กําหนดจากขอกําหนดของตําแหนงงาน องคกรควรจะตองวิเคราะหหาความจําเปน
ในการฝกอบรมของบคุลากรจากขอกําหนดของงานโดยมีข้ันตอนดังนี้  
       ๓.๑.2 การกําหนดหลักสูตรฝกอบรมใหสอดคลองกับ Job Competencies เนื่องจากแตละ

ตําแหนงงาน มีอํานาจหนาท่ีและความรับผิดขอบแตกตางกันออกไป ดังนั้น จึงมีความจําเปนตองจัดหลักสูตรการ

ฝกอบรมใหสอดคลองกับความรู ทักษะ และความสามารถของผูท่ีดํารงตําแหนงแตละประเภท เพ่ือบงบอกวาผู

ดํารงตําแหนงตองเขารับการฝกอบรมหลักสูตรใดบาง หรือสามารถเรียกได อีกชื่อวา Training Road Map  
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       ๓.๑.3 การกําหนดหลักสูตรฝกอบรมโดยประเมินจากความสามารถของผูดํารงตําแหนง 
(Competency Assessment) การกําหนดหลักสูตรฝกอบรม  โดยวิธีการนี้  เพ่ือใหทราบวาผูดํารงตําแหนงแตละ
คนมีความเปนตองเขารับการฝกอบรมในหลักสูตรใดบาง ท้ังนี้ เพ่ือใหการจัดหลักสูตรฝกอบรมใหแกแตละบุคคล 
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และตรงตามความตองการสูงสุด  
       ๓.๑.4 กําหนดหลักสูตรฝกอบรมจากปญหาในการทํางานปท่ีผานมา การกําหนดหลักสูตร
ฝกอบรมโดยวิเคราะหจากปญหาในการทํางานจากปท่ีผานมา เพ่ือเปนการวิเคราะหถึงสภาพการณท่ีองคกร 
เปนอยูในปจจุบันวามีสวนใดท่ีควรไดรับการแกไข หรือปรับปรุงบาง ซ่ึงในประการแรก ผูปฏิบัติหนาท่ีดานการ
ฝกอบรม จําเปนจะตองคนหาปญหาในรอบปท่ีผานมา โดยพิจารณาจากประเด็นปญหาตางๆภายในองคกรในปท่ี
ผานมา อาจใชการสํารวจโดยแบบสอบถาม หรือ การสัมภาษณ เม่ือสํารวจไดปญหาแลวข้ันตอนตอไปคือการ
แบงกลุมของปญหาท่ีเกิดข้ึน ท้ังนี้เพ่ือใหการวางแผนโครงการตางๆในการฝกอบรม เปนไปอยางมีระเบียบแบบ
แผนและสามารถบริหารจัดการไดอยางไมซับซอน และลําดับตอไปคือ การวิเคราะหวาปญหาตางๆเหลานั้นเกิดข้ึน
จากสาเหตุใดบาง และมีความถ่ีของการเกิดข้ึนบอยครั้งเพียงใด และมีการแกไขปญหาใหแลวเสร็จไปแลวหรือไม 
และปญหาท่ีเกิดจะสามารถใชวิธีการฝกอบรมชวยแกไขได หรือไม จากนั้นจึงนําผลท่ีไดมาใชเปนฐานขอมูลในการ
บริหารจัดการวางแผนหลักสูตรฝกอบรมตอไป  
       ๓.๑.5 การกําหนดหลักสูตรฝกอบรมจากขอกําหนดของทางราชการ หรือจากกฎหมาย 
กฎระเบียบตางๆท่ีเกิดข้ึน เนื่องจากองคกการบริหารสวนตําบลกระแชง เปนหนวยงานภาครัฐ และการปฏิบัติสวน
ใหญตองอยู ภายใตกฎระเบียบและนโยบายจากกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน. ดังนั้น การกําหนดหลักสูตร
ฝกอบรมในแตละป ผูปฏิบัติงานจําเปนจะตองทราบถึงกฎเกณฑขอบังคับตางๆท่ีเกิดข้ึน และ/หรือมีความเก่ียวชอง
โดยตรงกับ ชาราชการ/พนักงานภายในองคกร รวมถึงตองทราบนโยบายตางๆจากกรมสงเสริมการปกครองสวน
ทองถ่ิน ท่ีสงให องคการบริหารสวนตําบลกระแชง นําไปยึดถือและปฏิบัติตาม   
       ๓.๒ การสรางหลักสูตรอบรม เปนข้ันตอนของการกําหนดรายละเอียดของการฝกอบรม 
โดยจะตองจัดทํารายการตางๆ ประกอบดวย กฎระเบียบตางๆทางราชการ และขอบังคับทางกฎหมาย นโยบาย
ของสวนราชการ งบประมาณของหลักสูตร ระยะเวลาในการจัดหลักสูตร และความพรอมของบุคลากร สําหรับ
เกณฑในการเลือกวิธีการในการฝกอบรม ประกอบดวย วัน เวลา สถานท่ี คาใชจาย วัตถุประสงคในการฝกอบรม 
กลุมเปาหมายในการฝกอบรม ระยะเวลาในการฝกอบรม การประเมินและการรับรองผลการฝกอบรม จากนั้นจึง
นํารายละเอียดของการฝกอบรม มาพิจารณาคูกับนโยบายและความตองการขององคกรในการฝกอบรม และ
วัตถุประสงคของการฝกอบรม สําหรับกรณีท่ีสงบุคลากรไปอบรมภายนอกหนวยงานจะตองพิจารณาหนวยงานท่ี
ใหบริการฝกอบรมวาจะตองสอดคลองกับความตองการในการฝกอบรม และมีความเหมาะสมถูกตองใน
รายละเอียดตางๆประกอบกัน  
       ๓.๓ การกําหนดโครงการและอบรม การกําหนดโครงการฝกอบรม คือ การวางแผนการ
ดําเนินการฝกอบรมอยางเปนข้ันตอน โดยการเขียนเปนลายลักษณอักษร โดยระบุรายละเอียดและเหตุผลท้ังหมด 
ประกอบดวย เหตุผลความจําเปนในการจัดฝกอบรม วัตถุประสงคในการฝกอบรม หลักสูตร หัวขอวิชาตางๆ 
วิทยากร กลุมเปาหมายท่ีจะเขารับการฝกอบรม วัน เวลา สถานท่ีในการฝกอบรม ประมาณการคาใชจาย ตลอดจน
รายละเอียดดาน การบริหารและธุรการตางๆ อาทิ กฎระเบียบทางราชการ ประกาศ ขอบังคับตางๆท่ีเก่ียวชอง 
รวมถึงการจัดการดานการเงินและพัสดุ ท่ีเก่ียวของกับการฝกอบรม 
       ๓.๔ การบริหารโครงการฝกอบรม ผูปฏิบัติงานควรมีความเขาใจหลักการบริหารงาน
ฝกอบรม และมีบทบาทหลักในการอํานวย ความสะดวกใหกับวิทยากรในการจัดการฝกอบรมใหกับบุคลากร ท้ังใน
ดานสถานท่ี โสตทัศนูปกรณ วัสดุ อุปกรณ วัสดุอุปกรณ การเงิน ฯลฯ และตองดําเนินงานในฐานะผูจัดการ
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โครงการ ทําหนาท่ีควบคุมการฝกอบรมใหดําเนินไปตามกําหนดการ และสามารถแกไชสถานการณเฉพาะหนาได
ทันทวงที 
       ๓.๕ การประเมินและติดตามผลการอบรม การประเมินผลท่ีจัดทําข้ึนเพ่ือตรวจสอบวา การ
ฝกอบรมไดบรรลุวัตถุประสงคขององคกร และผูเขารับการฝกอบรม ขอมูลท่ีนํามาใชในการประเมินผล คือ 
รายละเอียดความตองการและแผนการฝกอบรม รวมท้ังบันทึกตางๆ ท่ีไดจากการจัดฝกอบรม การประเมินผลตอง
นําเกณฑในรายละเอียดแผน ฝกอบรมมาพิจารณา มีการรวบรวมขอมูลและจัดทํารายงาน รายละเอียดในรายงาน
ควรประกอบดวย รายละเอียดความตองการฝกอบรม หลักเกณฑในการประเมิน การวิเคราะหขอมูลและการแปล
ผล สรุปผล ขอเสนอแนะสําหรับการปรับปรุง และแนวทางแกไขปญหาตางท่ีเกิดข้ึน การประเมินผลแบงเปน ๒ 
รูปแบบคือ   
       ๑. การประเมินผลการฝกอบรมระยะสั้น เปนการประเมินทันทีหรือในชวงเวลาหลังสิ้นสุด 
การฝกอบรม โดยใชขอมูลท่ีไดรับจากผูเขารับการฝกอบรมเก่ียวกับวิธีการฝกอบรม ความรู และทักษะท่ี ไดรับจาก
การฝกอบรม  
      ๒. การประเมินผลการฝกอบรมระยะยาว เปนการประเมินผลหลังจากผูเขารับการฝกอบรม 
ไดปฏิบัติงานระยะหนึ่งแลว โดยดูจากประสิทธิผลของงานและผลการปฏิบัติงานท่ีเกิดข้ึน   
  ดังนั้นจึงสรุปไดวาพนักงานสวนตําบลและพนักงานครูตองการท่ีจะพัฒนาตนเองโดยการฝกอบรม 
การประชุมการสัมมนา การประชุมประจําเดือนในการถายทอดความรู การมอบหมายงาน การสอนงาน การให
คําปรึกษา โดยโครงการหลักสูตรหรือเรื่องท่ีตองการพัฒนาเปนโครงการ/หลักสูตรท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติหนาท่ีท่ี
รับผิดชอบหรือการพัฒนาเพ่ือการปฏิบัติงาน ท้ังนี้เพ่ือความกาวหนาในสายงาน โดยระยะเวลาท่ีตองการ คือ ไตร
มาสแรก (ต.ค. -ธ.ค. ) ซ่ึงพนักงานทุกคนตองการพัฒนาตนเองโดยมีวัตถุประสงคและคาดหวังผล/สิ่งท่ีไดรับหรือ
ประโยชนจากการพัฒนาตนเองดังนี้  
        ๑. ประโยชนสําหรบัตนเอง  
  ๑. เพ่ือมีกรอบการประโยชนสําหรับทีมงานเพ่ือนรวมงาน และประโยชนสําหรับองคกร  
  ๒. มีการวิเคราะหเปาหมายกับสิ่งท่ีตนเองเปนอยู  
  ๓. มีการวางแผนการพัฒนาอยางมีรูปแบบ  
  ๔. มีแผนการพัฒนาศักยภาพชองตนเองเพ่ือแชงชันไดท้ังในและนอกองคกร  
  5. มีแนวทางการทํางานรูปแบบใหมๆ  
        ๒. ประโยชนสําหรับองคกรและเพ่ือนรวมงาน  
  ๑. สรางทัศนคติท่ีดีตอการพัฒนาตนเอง  
  ๒. ใชเปนกรอบในการบรหิารงานบุคคล  
  ๓. สรางการเปลี่ยนแปลงอยางยั่งยืน  
  4. สรางขีดความสามารถในการแชงชันใหกับองคกรไดอยางดี  
  5. ระบบการทํางานมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง  
  จึงสรุปไดวาการพัฒนาบุคลากรตองพิจารณาคัดเลือกบุคลากรใหเชารับการอบรม/ ประชุม/
สัมมนาโครงการหรือหลักสูตรเก่ียวกับหรือเก่ียวชองกับการปฏิบัติหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ หรือตามมาตรฐานกําหนด
ตําแหนง ซ่ึงโครงการหรือหลักสูตรท่ีจะเชารับการพัฒนานั้น องคการบริหารสวนตําบลกระแชงอาจจะดําเนินการ
เองหรือจัดสงบุคคลเชารับการการอบรม/ประชุม/สัมมนาโครงการหรือหลักสูตรชองหนวยงานอ่ืนได 
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                                      บันทึกขอความ 
สวนราชการ    องคการบริหารสวนตําบลกระแชง       โทร. 036-782-031 
ท่ี   สํานักงานปลัดฯ                                  วันท่ี   28    กันยายน   2564 
เรื่อง     รายงานผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจาํปงบประมาณ  2564 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………..…………… 
เรียน    นายกองคการบริหารสวนตําบลกระแชง 

ตามท่ี อบต.กระแชง ไดประกาศใชแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ 2564  - 2566
ลงวันท่ี  1  ตุลาคม  2563 นั้น  

 

 บัดนี้  สิ้นปงบประมาณ 2564  ขอรายงานผลการดําเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจําป
งบประมาณ 2564 รายละเอียดตามท่ีแนบ 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 

 

 
        ( นางวิลาวรรณ  เสนดี ) 
                  กรรมการ และเลขานุการ 

- เพ่ือโปรดทราบ 
 
 
           ( นายสืบพงศ  ดอนมุงคุณ ) 
           หัวหนาสํานักปลัดฯ     -   โปรดทราบ 
 
 
                  ( นายการุณ  พิริยายน ) 
                          ปลัดองคการบริหารสวนตําบลกระแชง 
                                       คําส่ัง นายก อบต. 

- ทราบ และใหนําขอมูลไปประกอบการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรในปตอ ๆ 
ไป  

    
 

( นายฉลอม  จิตประสพ ) 
นายกองคการบริหารสวนตําบลกระแชง 
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